בית ספר טוב כלבבכם

מבוא

תכונה אנושית טובה היא לספר סיפורי חיים, לרוב יש בסיפור ענין לשומע ותמיד הוא מבטא צורך של המספר. סיפורנו מבטא את החוויה המשותפת שעברנו בהקמת בית הספר שלנו וגם נותן לאחרים כלים לבנות בתי ספר חדשים לילדיהם ולילדים אחרים. סתם אנשים שמאמינים בחינוך, שמאמציהם לשנות משהו בכתה או בבית ספר התנפצו אל סלעי ה"מערכת" ימצאו כאן עזרה. הורים שפעלו שנים על שנים בוועד הורים, בוועדת חינוך ברשות המקומית, ב"הנהגה בית-ספרית" בבית הספר הקהילתי או סתם ישבו לעת ערב עם הילדים לשמוע מה קורה בבית הספר ולבם נחמץ כשחשו שגם על ילדיהם עוברת החוויה המדכאת שעברה עליהם בילדותם, שחלומם שחלמו ליד עריסת ילדם התינוק על ילדות מאושרת ושמחה לרך המנמנם וממלמל משנתו, חלום זה נגוז, ותחושת אין אונים עוטפת אותם ובתחתית לבם נקווים הרעלים של רגשי האשמה על שלא עשו אחרת. הדוגמא שאנו וכמונו נותנים יכולה לעודד מיואשים שאפשר לשנות את החינוך ולא להתבטל בפני מנהלי מחלקות, מנהלי מחוזות, חוזרי מנכ"ל, "מומחים" שנשכרים להכשיל וכל מרעין בישין אחרים.

אנו מספרים למורים שבסמינר חלמו על תיקון עולם שיעשו כאשר יפגשו תלמידים, על קרבה והשפעה שיהיו ביניהם, על שמחתם ושמחת הילדים ליום לימודים חדש ועל משמעות חדשה שימצאו. הם ניסו לממש את חזונם מול ארבעים ילדים בשלושים שעות בשבוע וה"חומר" אותו נצטוו ללמד, והחלום הנשגב התגלה כמציאות של "להחזיק כתה" - אוסף של טקטיקות ואסטרטגיות שמטרתו לצלוח את הסמבטיון הסוער כל השבוע ולהגיע לשבת השלווה.

ובעיקר נכתב ספר זה למען התלמידים שעליהם כתב יהודה עמיחי: 

"אלוהים אוהב את ילדי הגן,

פחות מזה על ילדי בית הספר.

ועל הגדולים לא ירחם עוד,"
כאילו גזירה נגזרה מששת ימי בראשית שככל שנגדל כך פחות יאהבו אותנו, פחות ירחמו עלינו ו"יכינו" אותנו לעולם האכזר המחכה לנו. או כאילו כאבם של כל כך רבים מחויב מתוך שחינוך ולימוד נקנים בייסורים וחייבים להשניא ערכי תרבות על ילדים סקרנים ולמדנים שרשפי האש בעיניהם דועכים, והם איבדו סיכוי להנות מעושר גדול שיצרה האנושות למענם. הסיפור מוכיח שניתן לשנות את המהלך הפסימי בו מערכת החינוך מוחקת את ייחודיות הפרטים, דשה וגורסת אותם לעיסה אחידה ומסננת אותה דרך מסננת הבגרות והפסיכומטרי, וראה זה פלא: מתברר שמי שהוריו הצליחו, מצליח גם הוא ולא היתה השפעה לשלוש עשרה השנים על יכולת החלש להתחזק.

הורים שחשים מצוקה ממצב בתי הספר של ילדיהם, ילמדו לקחת יוזמה ולשנות באמת – לא להוסיף תוכנית לימודים על חשבון ההורים בסוף יום הלימודים, אלא לבחור מטרות חינוך שונות – לפי הערכים בהם אנו מאמינים - ולחתור אליהן.

הרעיונות והדרכים לשינוי הם חלק מסיפורם של הורים מזכרון יעקב שנאבקו להקמת בית ספר, שייתן לילדיהם חינוך כלבבם. ולכתיבתו מטרה פשוטה: "ללמד בני יהודה קשת" - לספר את המעשה כדי שלא יישכח וכדי שהורים נוספים ילמדו ממנו. דרך מקרה מיוחד זה אפשר ללמוד על אפשרויות ושיטות להקים בית ספר המתאים לאמונות וערכים של הקהילה המקימה אותו. בית ספר שסובייקטיבית יהיה טוב יותר מאשר בתי הספר הרגילים, וכנראה גם אובייקטיבית.

הספר יעודד אתכם לומר: "כן, אנו יכולים! יכולים לשנות את העולם. אולי לא כולו, אבל את הסובב את ילדינו בהחלט אפשר לשנות." לא למדתם חינוך באוניברסיטה או בסמינר, ואינכם יודעים לענות לשאלות קשות שתישאלו על ידי הורים אחרים שתפגשו; אך אל דאגה! תוך זמן מועט תגלו שלכם יש יותר תשובות מאשר למערכת החינוך, ששאלות קשות ניצבות לפתח מערכת החינוך ואין עונה, ואילו לכם יהיו תשובות טובות ואמיתיות. יהיו גם דילמות והתחבטויות שתתקשו להכריע ביניהן, אבל תגלו שהדרך ההולכת במחוזות חוסר הודאות, היא הטובה ביותר לצמיחה והתפתחות ולא זו בה תדרכו על תשובות של אחרים, תגלו שהחינוך מרתק ומלא חיוניות, ושגם סתם הורים הם מחנכים במלוא מובן המילה.

ההרפתקה שתזמנו לכם ארוכה, קשה ומתסכלת, אבל הסיכוי להצליח בה גדול. תהליך הקמת בית ספר ייחודי על ידי הורים אורך כשנתיים מיום ההחלטה, מההתארגנות הראשונית ועד לפתיחת בית הספר, בהן תקדישו כל רגע פנוי להקמתו. אבל התוצאה תצדיק את המאמץ – לילדיכם, לקהילה ולהתפתחותכם האישית. מקימי בתי ספר אומרים: "אם הייתי יודע שזה כל כך קשה, אולי לא הייתי מתחיל". ומוסיפים: "אבל זה היה שווה את המאמץ".

תמצאו בתוככם תכונות טובות, כאלה שידעתם עליהן וכאלה שלא, החשובה ביותר: אמונה ודבקות במטרה. רק הורים שאמרו לעצמם ולסביבתם: "אנחנו פותחים בספטמבר בית ספר, וזהו" פתחו בספטמבר. אפשר להגיע לאמונה כזאת אחרי שמבינים את המשימה, ופוגשים הורים שעשו זאת ולומדים מהם להתגבר על הקשיים. תכונה שניה וחשובה היא הסבלנות והסובלנות. לכל אורך הדרך יהיו אנשים שישגעו אתכם ואת חבריכם בקבוצה, יחבלו בנסיונות להתמקד במטרה, יבקשו במה לנאומים ארוכים ומשעממים, יבטיחו לבצע ולא יבצעו ויבואו בטענות. תהיו חלוקים על דרכים לפעולה, על אידיאולוגיה וערכים, על סדר היום ואפילו על סוג הקפה שתשתו. חובתכם לבלום עצמכם ולהקשיב לטיעונים שאינם ממין העניין ואינם משרתים את המטרות שלשמן התכנסתם. כך תקבלו המון כח, תגלו את עוצמת ההקשבה, הבטחון העצמי שבעזרתו תתמודדו עם טיעוני חבריכם, התמודדות שתהיה תרגול והכנה לקשות יותר - עם הרשות המקומית ומשרד החינוך. כמו שאנו מאמינים: עשייה והתנסות הן דרך מעולה ללמוד. ובסוף פגישה כזאת תוכלו לחזור על המנטרה (כנראה של פרופ' כספי): 

מתסכול לתסכול  We shall build a new school. 

תכונה נוספת שתזדקקו לה – היכולת לעבוד בהרמוניה בקבוצה, לסמוך על אחרים ולוותר להם. אם תצליחו, תיצרו כוחות רבים יותר מסכום כוחות הפעילים בקבוצה. ומעל לכל תרגישו עצמכם צומחים, ראשית מהבחינה המוסרית: המעשה החינוכי, אושר המשפחות והילדים שיהיה להם בית ספר חם ואוהב אליו ילכו בשמחה, תחושת תיקון העולם בשביל כולם – תחושה שתתן כח להתגבר על הקשיים בדרך. שנית תגלו שמיומנויותכם מתפתחות: תלמדו להופיע בפני קהלים קטנים וגדולים, לנסח מכתבים ולכתוב חזון חינוכי, להכין פגישות עם ראשי ערים ומנהלי אגפים בעיריה ובמשרד החינוך, לגייס משאבים, לכנס אנשים ולהפיח התלהבות בלבם. כדאי בכל מובן שהוא לצאת להרפתקה, בייחוד שמהר תגלו שאין מה להפסיד בהרפתקה הזאת, רק להרוויח.

כדי להקים בית ספר לא מספיק למאוס בבתי הספר הקיימים, אלא לבנות דבר חדש על בסיס תובנות חיוביות. אי אפשר רק למחוק ולבטל רעיונות קיימים, יש לתת תשובות לשאלות חינוכיות: על היחסים בין המבוגרים לילדים, תכני הלימוד, בחירה של ילדים, ערכים חברתיים ותרבותיים, חיי היומיום ועוד. כדי שתוכלו לענות על השאלות עליכם ללמוד, לדון ולהחליט ביחד. למידה חיונית להצלחה, לגיבוש אופי ייחודי לבית הספר, לאמונה של הקבוצה בדרך והתגייסותה לתהליך, ולגיבוש חברתי: הקבוצה הופכת מסתם אוסף ידידים לקהילה של ממש. אחרי שתלמדו, הופעתכם בציבור משתנה; תציגו את בית הספר בבטחה, תדעו לענות לשאלות ובעיקר תגדל דבקותכם. כדי להקים בית ספר חייבים לרדת לעומק הרעיונות החינוכיים, לבדוק מי מהם מדבר אלינו ולבנות מרעיונות טובים שנמצא אצל אחרים ורעיונות מקוריים שלנו אידיאולוגיה המתאימה לנו.  
אבני הבנין של ההקמה הן מטרות החינוך. כבר מהתחלה ישאלו השותפים: לאן אנו רוצים להגיע? איך הולכים ועם מי הולכים? מה צריך לקחת לדרך? ועוד שאלות שכולן עוסקות בתוכן, שהוא לב הענין. בית ספר הוא קהילה שמאוחדת באמונתה ברעיונות חינוכיים, אידיאלים שפועמים בלב ולאורם רוצים לחיות. עלינו להתבונן פנימה, לשאוב מהבאר שלנו אמונות ואידיאלים על מהות האדם ולתרגם אותם לדרך חינוכית. להתבונן החוצה אל רעיונות חינוכיים הסוערים בחלל העולם, ללמוד אותם על נקודות החולשה והחוזק שלהם והדילמות שהם מעוררים. כשנעשה זאת יתברר שחינוך הוא מקום מורכב רווי דילמות וסתירות פנימיות, אבל לנו יש בתוכו דרך וכיוון. ידיעה ואמונה בדרך בונים מקום ברור ובטוח עבור הילדים והצוות, ומוציאים מהמבוכה החינוכית שהיא שורש כשלונם של בתי ספר. 

חינוך הוא תחום בעייתי: כל הורה עוסק בו, גם אם לא למד בסמינר או בקורס להכשרת הורים (יש כאלה). יותר מכך: ההורה הוא המחנך המשמעותי יותר, ולא בית הספר. עד שהילד מגיע לבית הספר קווי אופיו כבר כמעט שהתעצבו, ולבית הספר נותר רק לנסות ולשפר או לקלקל מעט. אך המעט הזה חשוב ומשמעותי מאד ואסור לזלזל בו – הוא יכול לשנות הכל. אבל השאלה שאנו עוסקים בה עכשיו אינה היכולת של ההורים להיות מורים בבית הספר, אלא: היכולת של ההורים לקבוע את המטרות החינוכיות והדרכים להשגתן בבית הספר. האם עיצוב אופיו של בית הספר יכול להינתן בידי הורים שרובם אינם מחנכים או פילוסופים של החינוך? האם ההורים יכולים להחליט על תוכנית הלימודים? לקבוע שעדיף ללמוד יותר סוציולוגיה ופחות מתמטיקה או קוסמולוגיה במקום "היישוב שלי"? הספר טוען שלא רק שהדבר אפשרי, אלא שהוא מחויב: קביעת המטרות החינוכיות של בית הספר היא חובתם וזכותם הטבעית של ההורים. או כפי שאומרת מגילת זכויות האדם בסעיף כו':

1. כל אדם זכאי לחינוך. החינוך יינתן חינם, לפחות בשלבים הראשונים והיסודיים...

2. החינוך יכוון לפיתוחה המלא של האישיות ולטיפוח יחס של כבוד לזכויות האדם ולחירויות היסוד. החינוך יטפח הבנה, סובלנות וידידות בין כל העמים...
3. להורים זכות בכורה בבחירת דרך החינוך לילדיהם.

רוב המכשולים וההתנגדויות שתתקלו בהן יהיו משיקולים ארגוניים/כוחניים של הרשויות, שאינן מוכנות לשתף את ההורים בחינוך ילדיהם. יש שאומרים שללא המאבק אין טעם בהקמת בית הספר, המאבק מביא את ההורים ללמוד ולהבין טוב יותר מהו חינוך, ושניתן לתת חינוך טוב יותר (יש דוגמא אחת בה הוקם בית ספר דמוקרטי ללא מאבק – כפר סבא, שמוכיחה שאפשר גם כך להקים דבר נפלא).

מבנה הספר

עיקר הסיפור הוא תיאור הקמת בית הספר הדמוקרטי "קשת" בזכרון יעקב. הוא כולל תעודות רבות משנות ההקמה: מכתבים, פרוטוקולים, ומאמרים שנכתבו לקראת הדיונים. בין כך ובין כך מובהרים עקרונות חינוכיים, מסופר על בתי ספר מיוחדים בארץ ובעולם, רעיונות ופנטזיות על בתי ספר נפלאים שאפשר להקים ועוד. מובאים מסמכים הטובים לשימוש חוזר: חזונות של קבוצות, מכתבים לרשויות מקומיות ולמשרד החינוך, דיון בדילמות משפטיות, ועוד. הספר יתקדם עם תהליך ההקמה: יתוארו הצעדים שעשינו, אלטרנטיבות בצמתי הכרעה, עמדות שכדאי להציג, וכל לקח שלמדנו במסע. 

נתחיל מהרגעים הראשונים בהם אצל אדם אחד או קבוצה קטנה מאירה התובנה שאפשר אחרת, שלילדיהם מגיע משהו אחר ושהדבר הוא לגיטימי וטוב, והוא נמנע מהילדים בכלל והילדים שלנו בפרט מסיבות שאינן ראויות. מרגע זה מתחיל המסע הארוך שיכול ללא ספק להסתיים ברגעי האושר של הקמת בית הספר ובתקופה ארוכה של שמחה אחריהם. 

מהראשונים נעבור לקבוצת הפעילים שעל כתפיה תישא את המשא מתחילתו ועד הראשון לספטמבר בו קורנים מגיל תשיקו כוסות. הקבוצה תדרוש ארגון, ניהול והרבה רגשות. נספר על גיוס הכוחות לטפס כל רכס, ועל חולשות שבלמו אותנו. מסביב לקבוצה המצומצמת יש תומכים שאינם פעילים, נספר על דרכים שונות להגיע אליהם ולחברם אל התהליך, מהם יבואו רוב ילדי בית הספר. וכמובן יתוארו דרכי פעולתן של הרשויות.

כל זה נעשה באמונה שהדרך לתת חינוך טוב יותר לילדים בישראל היא: שיתוף הקהילות באחריות לחינוך. זאת דרך לשנות את מצבו הקשה של החינוך בישראל על ידי העצמת הקהילות, דרך שמטפלת בדור העתיד ובדור ההווה ופותחת בפניהם צוהר לביטוי עצמו וליציאה מהמצב שממנו החינוך הקונבנציונלי לא הצליח להוציאם.
תוכן
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הספר נכתב בגוף ראשון והוא יספר גם את הסיפור האישי שלי, לא ראיתי אפשרות לכתוב דבר בו אני מעורב כל כך באופן אחר. 

וכאן תודה לכל הקבוצה שהתגייסה ועדיין מגוייסת למטרה המשותפת, ולכל המצטרפים לבית הספר על תמיכתם.  

