שער רביעי - המשבר
האירוע המדובר – המשבר, התגלה ועלה בתחילת 2002. במבט לאחור הוא היה צפוי וסיבותיו ברורות ופשוטות: עד אז היינו שקועים בחלומות ותוכניות כלליות, וכאשר הגענו לתוכניות מפורטות ומספרים, התברר לנו שזה יותר קשה ממה שחשבנו. מדוע לא צפינו אותו? האם הוא בכלל הזיק? מה היתה משמעותו? הבה נמשיך בתקווה שתימצאנה התשובות. 

בינואר החל תכנון מפורט יותר של בית הספר, כבר היה ברור הכיוון והמשמעויות של הכיוון, ידענו שבית הספר לא יהיה פתוח לגמרי, שאנו רוצים בור יחס גבוה של מורים לתלמידים, שאנו רוצים בערך 80 תלמידים לפתיחה (מכסימום 120). ההחלטות שהוחלטו תורגמו לתוכנית מפורטת וזאת סוכמה במספרים, וכאשר התמונה התבהרה היא לא נראתה לכולם התמונה עליה חלמו. כמו שהדברים מתוארים כאן, נראה שהמשבר היה חיוני כדי שנוכל לעבור משלב החלום לשלב הביצוע, אולי.

נפתח במסמך שהוציאה מיכל קמינסקי (23.12.2001) לקראת הדיון בעמותה על מבנה בית הספר, או לומר זאת בצורה בוטה יותר: מה אנחנו פותחים (איזה כתות, כמה ילדים וכו') כדי שבית הספר יקום ויצליח?  המפגש התקיים ביום 24.12.2001, הנוכחות באותה תקופה היתה רבה, הדיונים ארוכים וקשה היה להגיע להחלטות. על אף הניהול המדוקדק של הישיבה (שימו לב לתוכנית לפי דקות), הן התארכו מעבר למתוכנן. אך חשוב יותר – לא הצלחנו להחליט לפי התכנון. במבט לאחור ברור שהיו לנו ציפיות גדולות מדי, למשל השאלה על כתות רב-גילאיות (שאלה שניה להלן) לא נענתה עד היום (סוף שנת הלימודים הראשונה), והוקדשה לה הרבה מחשבה וישיבת כנסת גדולה שהקימה וועדה מיוחדת שלמדה את הנושא וכו'. ההחלטות היו קשות, הן גם נגעו בנקודות אישיות. לדוגמא: פתיחת כתה ז' הועמדה בספק מחשש לעלויות גדולות והרשמה צנועה. בקבוצה היו ארבעה הורים שתכננו לשלוח את ילדיהם לכתה זאת, והעלאת הספק בדבר פתיחת הכתה הקשתה מאד. אחד מהארבעה הייתי אני, שאיתמר שלי היה מיועד לכתה זאת. נפגעתי מאד מהאמירה הפשוטה: זה מייקר לנו את התוכנית, יש סיכוי שלא נעשה זאת. בסופו של דבר הכתה נפתחה בקשיים מרובים, ועד עכשיו לא ברור לי אם צדקתי או לא בהתעקשותי על הפתיחה. הנושא העסיק אותנו בערך שלושה חדשים, אך לא עצר את הפעלתנות שלנו והמשך הפעולות למימוש התוכנית המקורית.

המבנה ארגוני של בית הספר – לקראת פתיחתו בספטמבר 2002

זמן מוקצב: שעתיים

מטרה: מטרת המפגש היא לאפיין את המבנה הארגוני של בית הספר בשנתו הראשונה, על מנת שנוכל לגזור את המשאבים הדרושים להקמתו. לצורך כך, עלינו לקבל החלטה על הנקודות הבאות:

1. מהו טווח הגילאים עבורו יפתח בית הספר בשנתו הראשונה.

2. האם אנו מתכוונים ליצור או לאפשר כתות רב גילאיות.
3. מהי המסגרת בה יקבל ילד שייכות קבוצתית.
4. מה מספר הילדים בכל שכבת גיל, ומה מספר התלמידים בכל כתה – מינימום ומקסימום.
5. שאלות נוספות (שלא נטפל בהן) והן ככל הנראה חופפות עם צוות סגל : 
יום לימודים ארוך ? אורך שעור ? שעות חונך ?  
טווח הגילאים (20 דקות)

	משמעות משאבית
	חסרונות
	יתרונות 
	

	מבנה מצומצם, צוות מצומצם, ניהול פחות מורכב (מבחינת מנהל), ניתן לסינוף לאחד מבתי הספר הקיימים.מחייב מתקנים לילדים קטנים,

המשך פעילות העמותה שנה נוספת לבניית בית הספר לכתה ג והלאה
	פחות תכנים חברתיים (דגלים), פחות משמעות לחיים דמוקרטיים והפנמה של תהליכי הבחירה, עדיין לא "הדבר האמיתי". פגיעה אפשרית בתדמית. החטיבות הצעירות די אטרקטיביות בזיכרון
	ממוקד, קל, נכונות הורים להשקיע משאבים ולפתיחות בגיל זה, גיל נוח – ללא עבר בבית ספר רגיל, ייתן עוד שנת התארגנות לקראת החטיבה הבאה
	גן + א-ב

	מבנה בינוני, צוות בינוני, ניהול ממוקד, המשך פעילות העמותה שנה נוספת לבניית בית הספר לתיכון וחטיבה צעירה
	מעבר של ילדים ממסגרות רגילות לבית הספר, פספוס של אוכלוסיית יעד וחדירה למודעות 
	"הדבר האמיתי" – הילדים בשלים לתכנים ולדגלים ולחיים דמוקרטיים. לא מצריך התעסקות עם תיכון בשנה ראשונה, כולל מעמד בית הספר התיכון העל אזורי, מעבר טבעי יחסית אחרי חטיבה צעירה
	ג – ו

	ניהול מורכב, מבנה גדול וצוות גדול, הכרה מהמועצה ומאגד הערים לענייני חינוך 
	חוסר מיקוד, עומס תקציבי וארגוני, צורך בהכנת החטיבה העליונה גם בהיבט הבירוקראטי וגם משמעויות חינוכיות,הערכות שונה 
	מימוש מלא של הרעיון, המשכיות מלאה לילדים אימפקט תדמיתי אדיר, מאפשר יותר חופש פעולה מבני, דריסת רגל בתיכון – כחלופה לאורט 
	גן – ז

	ניהול מורכב, מבנה גדול וצוות גדול, הכרה מהמועצה ומאגד הערים לענייני חינוך 
	העיסוק בתיכון הוא הערכות בפני עצמה – דורש משאבים ופיצול למידה של העמותה
	יתרונות של ג-ו + דריסת רגל בתיכון, מתמקד ב"דבר האמיתי"
	ג-ז

	מבנה גדול מותאם גם לגיל הצעיר, צוות גדול
	עומס תקציבי, אין דריסת רגל בתיכון
	מימוש מלא של הרעיון, המשכיות מלאה לילדים, מאפשר יותר חופש פעולה מבני,אינו דורש הערכות לתיכון בשנה ראשונה
	גן-ו

	מבנה קטן, צוות קטן, ניהול מפוצל
	בדידות של בני כתות ה-ז', חוסר רצף, קושי בשיתוף משאבים
	פנייה לאוכלוסיות יעד עם פוטנציאל רב – צפי להיענות גבוהה ,דריסת רגל בתיכון, "אמירה"
	גן + א-ב +ז'


בדיון כל חברי הקבוצה רשאים להוסיף יתרון ו/או חסרון שאינו מופיע בטבלה.

תוצג טבלת ילדי חברי העמותה בחתך כיתות (בקובץ אחר).

הצבעה.

רב גילאיות ושייכות קבוצתית (שעה)

מהי רב גילאיות (10 דקות):

תוכנית בה כל ילד לומד עם ילדים שאינם דווקא בני גילו – קטנים או גדולים ממנו בטווח של 1-3 שנים. בניגוד לתכנית גילאית בה הילד לומד בכיתת אם עם בני גילו, ושעורי הבחירה גם הם עם בני גילו בלבד.

מדוע היא נחוצה:

 על מנת לאשר התפתחות כל ילד באשר הוא, ללא התבנית הגילאית המכתיבה מסלול התפתחות אחיד לכל הילדים בטווח גילאים של שנה.

חסרונות:

1. אין מסגרת חברתית ברורה עם בני גילו 

2. הילד פוגש כתות לא קבועות במשך כל היום.
3. בכמות גדולה של ילדים – קושי תפעולי

יתרונות:

1. כאמור, אפשרות בחירה והתפתחות שלא על פי קריטריון הגיל.

2. גידול באפשרויות הבחירה 
3. גמישות במספר הילדים בכל שכבת גיל (אין מינימום של ילדים בשכבת גיל). בעיקר בשנתו הראשונה של בית הספר.
הצעה להצבעה (10 דקות כל הצעה):

1. אין שימוש ברב גילאיות:

לכל שכבת גיל תהה כתת אם (לפחות אחת), עם מחנכת קבועה. השעורים יתקיימו בהשתתפות ילדי השכבה בלבד. 

משמעות יישומית:

בחירה מועטה (מקסימום 2 שעורי בחירה במקביל)

המחנכת והמורים יצטרכו לתת פתרונות יצירתיים ללימוד בכתה בפינות לימוד וכו'

צורך בהגדרה ברורה של תפקידי ויחסי מחנך – חונך

אין סיבוך תפעולי.

2. רב גילאיות מלאה:
כל ילד יבחר לו שעורים מהמערכות של שכבות הגיל הצמודות לו (מלמעלה ומלמטה). 

האם לקבוע מסגרת גילאית ברורה לכל שעור או לאפשר לכל החטיבה לבחור בו – אולי להשאיר להחלטת הצוות.

לא תהיה כתת אם גילאית (אלא חטיבתית), ובאחריות הילד לבחור מיומנויות ייסוד במסגרת המערכת.

 משמעות יישומית:

בחירה עשירה (כ- 4-5 שעורים בשעה)

מורכבות תפעולית ללימוד מיומנויות ייסוד

יש למצוא מסגרת קיבוצית חליפית לכתת האם :

התכנסות כל ילדי חונך מסוים / התכנסות חטיבתית במועדון / כתות אם לשעורי חברה

(לגבי מיומנויות  ייסוד יש חשש להיווצרות "הקבצות").

3. שילוב:
קיום כיתות אם לפי שכבות גיל, בהם יילמדו מיומנויות ייסוד, רצוי על ידי מורים קבועים, ובניית מערכת שעורי בחירה שתאפשר שיתוף של ילדים משתי שכבות גיל שונות. (להגדיר היטב כל שעור בחירה לאיזו 2 שכבות גיל הוא מיועד, ולאפשר חריגות). 

משמעות יישומית:


יש קבוצת שייכות ברורה לכל ילד, המורכבת מבני גילו.

אין סיבוך בהוראת מיומנויות ייסוד – אך גם אין התפתחות שלא לפי קריטריון הגיל.

בחירה של 3-4 בשעה


צורך במחנך לכל כתה


הגדרה ברורה של תפקידי ויחסי מחנך – חונך

הצבעה וסיכום (10 דקות)

בכל מקרה יש לאפשר תכניות למידה אישיות לילדים בכמה שיותר תחומים. 

לאחר בחירת האופציה הרצויה, יש לתת את הדעת למבנה שיאפשר מימוש אופציה זו. 

1. לא רב גילאי – כתות מסורתיות וכתות קטנות (התכנית של תמר)

2. רב גילאי מוחלט – מרכזי למידה ושטחים פתוחים  - פחות חשיבות לכתות אם, יש צורך אמיתי במועדונים חטיבתיים

3. שילוב – כיתות אם +שטחים משותפים.

מספרי ילדים (20 דקות)

כתה בשכבת גיל תהה בת 12-25 תלמידים

מספר הכתות בשכבה – 1-2, בשאיפה שמכיתה ז תהיינה לפחות 2 כיתות.

מספר תלמידים בבית הספר = מספר שכבות גיל Xמספר תלמידים בכתה X מספר כתות בשכבת גיל.

אם בוחרים ברב גילאיות מלאה – צריך לקבוע מינימום ומקסימום לחטיבת גיל.

אם מדובר בבית ספר רב גילאי, מספר ילדים מקסימאלי בחטיבת גיל הוא : 

גן – א – ב :  75מקסימום מינימום 36, מספר ריאלי לפתיחת בית הספר (על פיו יוקצו משאבים) : 

ג - ד – ה - ו : 100 מקסימום, 48 מינימום, מספר ריאלי לפתיחת בית הספר:

סיכום (20 דקות)

במובן מסוים מצאתי את עצמי בין המיצרים. מצד אחד ידעתי שקבוצות אחרות פתחו בתי ספר בתנאים הרבה פחות טובים. הייתי ליד ערישתם של בתי הספר בהוד השרון, ובקעת אונו שפתחו עם ארבעים ילדים בבית פרטי או במרתף של מקלט, זכרתי את התיאורים של בית הספר בכנף שעברו מבית לבית, ביקרתי אצל ילדי האדמה ושמעתי את אותו הדיפו משי אור – היזם שניהל את בית הספר, זכרתי את הסיפורים על פתיחת בתי הספר בחדרה, תל-אביב, ראשון לציון (שנסגר). כולם פתחו את בתי הספר שלהם במצב פחות טוב משהיינו אנחנו בינואר 2002, ובחלוף השנים תקופת הפתיחה זכורה להם כרגעים הירואיים בהם חושלה קהילתם. את כל הסיפורים האלה ידעתי וניסיתי לשכנע את חברי שאנחנו יכולים הרבה יותר בקלות. באותם שבועות הרגשתי לפתע איך דברי אינם נקלטים ואיך האמונה מתאדה מלבבות חברי הקבוצה. אני זוכר איך באחת הפגישות החורפיות האלה אמר עמית: "נראה לי שהשנה לא נצליח לפתוח את בית הספר, צריך להתחיל להתכונן לשנה הבאה." בשלב הראשון ניסיתי לשכנע על ידי כתיבת תוכניות לבית הספר ותקצובים כאלה שיראו איך הדבר יכול להתבצע. לדוגמא, מכתב ששלחתי ביום 17.1.2002:

התוכנית המלאה – גן חובה עד כתה ז'
הנחות (לפי ההחלטות עד כה)

1. 120 תלמידים בשמונה שכבות גיל

2. בערך איש צוות לכל עשרה תלמידים – 12 אנשי צוות

3. למידה רב-גילאית בחטיבות

4. מיומנויות יסוד ושפה אנגלית חובה, היתר בחירה.
5. חונכות

6. בית הספר מקיים שיעורים רגילים - 40 שעות בשבוע

7. התנדבות הורים

8. מבנה שכור

הכנסות:

בהנחה ששכר הלימוד לכל הגילים שווה, ובהנחה שילד שני משלם חצי, ויש לנו עשרים כאלה. ההכנסה החודשית תהיה: 110X שכר לחודש

הוצאות שוטפות:
1. שכירת מבנה: נניח מבנה של 400 מ"ר (משרד החינוך נותן למספר ילדים כזה בערך מחצית). שכ"ד באזור עומד עכשיו על 5$ למ"ר. כך שמדובר על 2000$ שהם 9000 ₪. (כולל ארנונה שעל פי בתי ספר לא משלמים)

2. צוות:
1. חטיבה צעירה, נניח שיש בה 50 ילדים וחמישה מבוגרים. נניח עלות שכר 9,000 ₪, עלות השכר בחט"צ = 45,000 ₪ (החונכות היא חלק אורגני בתוך החט"צ).

2. בית הספר היסודי (ג,ד,ה,ו) + כתה ז' (בשנה הראשונה) = 70 תלמידים. נניח שכל ילד מקבל עשרים דקות חונכות בשבוע – עלות 24 ש"ש. נניח שהצוות (בלי התנדבות הורים) נותן בכל שעת למידה – שעה פורמלית במערכת – 5 אפשרויות, סך הכל 150 ש"ש, נוסיף השתתפות בוועדות ופרלמנט (של הצוות) ונקבל 200 ש"ש. יספיקו ששה אנשי צוות. עלות שכר: 54,000 ₪.

3. ציוד משרדי ולימודי מתכלה (כולל שכירת מכונת צילום) – 2,500 ₪.
4. מים – 200 ₪, חשמל – 1000 ₪, טלפון (כולל אינטרנט) -  1500 ₪, ביטוח – 800 ₪,  סך הכל = 3,500 ₪.

5. תחזוקה – 500 ₪, רואה חשבון והנהלת חשבונות – 500 ₪, הוצאות משפטיות 500 ₪, בצ"מ – 500 ₪, סך הכל = 2,000 ₪.
6. ללא פעילויות מיוחדות בשנה הראשונה, הקהילה תחליט.
סך כל ההוצאות לחודש בהנחות דלעיל = 107,000 ₪.

לחלק למאה ועשרה תלמידים שמשלמים = 973 ₪.

הוצאות חד פעמיות:
שיפוץ מבנה (הערכה) 45,000 ₪

קניית ציוד (100 כסאות פלסטיק, לוחות, מחשבים, מדפסות וכו') 55,000 ₪ (הערכה).

יכול להיות שיהיו עוד הוצאות לקראת הפתיחה. אם מדובר על בערך מאה משפחות, ההוצאות יהיו כ – 1,000 ₪ למשפחה.

מיכל קמינסקי שלחה את הנייר שהיה "יריית פתיחה" בסוף דצמבר 2001 ומצב הרוח נשמר ברמה הגבוהה עוד כחודש. בישיבת המליאה של ה – 7 בינואר עוד עסקנו בצורת הניהול של בית הספר: מנהל, צוות ניהולי וכו'. רק מאמצע ינואר החלו חלק מחברי העמותה להרגיש שהחלום כולל עובדות לא קלות: העלות הגבוהה לא תאפשר להרבה משפחות להצטרף, כמה הורים בעמותה לא יוכלו להיות אתנו, נהיה חייבים לתת הלוואת שיפוץ לעמותה כדי שנוכל להיכנס למבנים וכו' 

שלום לכל,
אני מאוד מעריכה את הרעיונות והיוזמות השונים ומקווה שדברי הבאים לא יירפו את ידי העוסקים במלאכה. ההצעה לברושור שיווקי מעלה התלבטות, שכבר צצה אצלי גם בעניינים אחרים של העמותה.
מצד אחד אני מבינה את החשיבות של פעילויות שיווקיות למיניהן, אירועי חג זה או אחר, פעילות במועדונית, כנס, ברושור מרשים ועוד. זה להפצת הרעיון, לגיוס תמיכה, לתרומות ואולי עוד דברים. מצד שני כל הפעילויות האלה עולות כסף. מבחינתי, ביה"ס והעמותה לא אמורים להיות לאנשים בעלי יכולת כלכלית מבוססת ומעלה. הכוונות יפות (וזה לא בציניות), והייתי מאוד שמחה להיות ממשפחת רוטשילד ולתרום לפרויקטים ראויים וחשובים בעיני, גם אם שקל אחד לא היה מגיע אלי. אבל אני לא, והרעיונות החברתיים והשיווקיים דורשים לטעמי התאמה למציאות ולהצהרת הכוונות שלנו בדבר הקמת מערכת שאינה רק לאריסטוקרטים. גם בהמשך נראה שרלוונטי יהיה להתאים את הציפיות למצב כלכלי לא מזהיר, שהרי בינתיים נשמע שרוצים הכל – גם הרבה אפשרויות בחירה בין שיעורים שונים, וגם שעות חונך, גם כיתות קטנות, וגם אנשי צוות איכותיים שנרצה שירוויחו בכבוד (שמה הגדרתו?), גם ביה"ס לא אליטיסטי ויקר, וגם … וגם… . אז איך? צריך להכריע מה חשוב יותר ועל חשבון מה זה יבוא. אפשר בהתחלת ביה"ס לקחת בחשבון כי המקום יהיה במבנה לא מותאם ומסודר, שהציוד בביה"ס יהיה יד שלישית ומעלה, ולא הכל יהיה בשנה / שנתיים הראשונים, שההורים יסייעו בשעות הוראה בביה"ס וככה יצמצמו את ההוצאות על משכורות, ובטח עוד רעיונות אחרים שיעלו. אפילו יש בזה אתגר – איך ליצור מערכת חינוך שעובדת על אותו היקף משאבים כמו ביה"ס רגיל, אבל מפיקה ממנו משהו אחר (כמו השקעה בשעות חונך במקום מעבדת ביולוגיה מרשימה?).
שמענו את שי אור, מנהל ביה"ס ילדי האדמה, שאומר כי תשלום גבוה לביה"ס מעיד על הנכונות של הורים לשים את החינוך בסדר עדיפות גבוה. חלק מהרעיון אני מקבלת, אבל לא את כולו. ראיית החינוך בסדר עדיפות גבוה יכולה לבוא לביטוי לא רק בכסף (ואולי עדיף שלא תהיה רק בכסף), אלא אולי דווקא בתשומת הלב, בהשקעה הנפשית, בהתייחסות, ביוזמות בעשייה. אני לא חושבת שחינוך צריך להיות דבר יקר. אני כן חושבת שאפשר להצטנע בהרבה דברים כדי להוזיל אותו, וכי לציוד חדש וחדשני אין שום משקל חינוכי. אני מעדיפה בהרבה להשקיע באיכות האנושית והחינוכית על חשבון מחשבים, מעבדות, מבנה מצויד, אולם ספורט וכיו"ב. יתכן שיהיו אנשים שמצב דברים כזה ירתיע אותם מביה"ס – אבל לטעמי, אם רוח המקום תהיה כפי שאנחנו חולמים אותה כיום, אז זה יקבל משמעות הרבה יותר גדולה מאשר הרמה החומרית. 
אי אפשר יהיה גם להתעלם מהמחיר שמשפחה משלמת כשילדיה בחינוך הממלכתי. אני מעריכה כי גם אי אפשר יהיה להשוות את "השירות", כי אלה יהיו מערכות שיעבדו בשפות שונות, וכל משפחה תבחר את השפה שמתאימה לה. השנה נתקלתי במצב דומה כשהתלבטנו בין המערכת הציבורית לפרטית בשלב הגן. התייסרתי. אלא היו שתי מערכות שדיברו בשפות שונות, והפער ביניהם היה כמעט 240%. זה המון. וזה בינתיים רק לגבי מועמד אחד לסיפור. 
מנקודת המבט הזו, נכון אולי כבר היום להוריד פרופיל, להנמיך ציפיות לפי התחזית הכספית, ולעשות בגבול היכולת. 

חומר למחשבה

תמי

מחשבות לועד העמותה בעקבות הקושי התקציבי שהוצג - 
מאחר ויש גורמים שהצליחו במשימה דומה לשלנו אני מציעה ומוכנה להשתתף בצוות שיברר, יצור קשר, ויפגש עם נציגי אותם גורמים, כדי שנלמד באופן יסודי מניסיונם.
לעניין זה חשבתי על : מיתר - דני לסרי, ילדי האדמה - שי אור, ערד  - הזוג סטריער, קרית אונו - ?, הוד השרון - אריאל כהן. שווה אולי גם לשבת עם אנשים במכון לחינוך דמוקרטי.
זה ידרוש עוד לפחות שניים או יותר אנשים (כדי שלכל מפגש כזה יסע יותר מאדם אחד) ובטווח זמן קצר (שבועיים?) ושלא ייפול רק עלי ליצור קשר עם כל 5 המקומות שהצעתי. אומנם אפשר לקבל מידע טלפונית אבל אני מאמינה שנקבל יותר שתוף פעולה פנים אל פנים. רצוי שגם מישהו יותר כלכלי ממני יצטרף לרעיון.
 ברמות החומריות אני מציעה להגדיר תנאי מינימום שבמינימום לקיומה של מסגרת ביה"ס בשנת הפתיחה - כמו האם שכירת שתי וילות צמודות יכולה לספק צרכים בשנה כזו (חוסך שיפוץ המבנה של מיתר גם כן לא בנוי כביה"ס קלאסי). האם אפשר ללמוד מדע גם בלי מעבדה? לחסכון בעלויות - האם ניתן להחליף משרה או שתיים ע"י מחויבות הורים ללמד ולעבוד בביה"ס (כדוגמת ילדי האדמה ותכנון ביה"ס הדמוקרטי הערבי בחיפה). וכיו"ב. כך להכין שתי תוכניות מגירה - למקרה שאנחנו לבד בשטח מול הממסד הסרבן, ולמקרה שמשרד החינוך מאשר בוועדה את רוח הדברים שיעקב סיפר עליהם, ונזכה למעט יותר סימפטיה ושת"פ עם הממסד. 
חזקו ואמצו במלאכה
 תמי
 

ובהמשך ל"שיחתנו" הקודמת - 
אפשר שביה"ס יפתח בשנה הקרובה עם סדר גודל של 40 תלמידים (מזכרון והסביבה ), בפריסת שנים של גן עד מקסימום ו'. זה מספר מספיק קטן שיש סיכוי שיהיו מספיק אנשים שיהיו מוכנים לשלוח את ילדיהם בשנה הראשונה. בשנה הזו יועסקו :
מנהל -משרה מלאה
שלושה מחנכים במשרה מלאה
4 רבעי משרה (מורים מקצועיים / שונים / עבודות מזכירות)
גיבוי פעילות הורים
 

על כל הצטרפות של 4 תלמידים מעבר ל- 40 אפשר להוסיף כ- 1/4 משרה.

לצוות יאמר שאם ביה"ס יצליח הם יהיו מועמדים מועדפים להגדלת משרתם.

חשוב לציין לסגל כי זה ביה"ס בהקמה - מה שדורש המון שותפות ומרץ בשנתיים הראשונות , מעבר לשעות ההוראה הרגילות בביה"ס. בביה"ס מעגנים במעגן מיכאל, המורים עובדים ומשקיעים יותר מהיקף השעות - וזה במשכורות של משרד החינוך.
 

היקף כזה של ביה"ס יכול להסתדר בבית פרטי של כ- 200 מ"ר שבו חלל או שניים גדולים ו- 4 או 5 חללים קטנים. הכוונה בשנה הראשונה לא להשקיע כלל בשיפוץ - עד שרואים שלרעיון ביה"ס יש המשכיות ויציבות. אחרת אנחנו מסתכנים בהשקעת כסף גדול בשיפוץ בשלב לא ברור. במצב כזה היקף התשלומים הוא רק לשוטף (משכורות, שכ"ד, הוצאות שוטפות וציוד מתכלה). התשלום החודשי עדיין נע בסביבות ה- 1350 ש"ח כפול 12 תשלומים, אבל אין תשלום לשיפוץ ראשון.
הכנסות של צהרון (או יום לימודים ארוך) - משמעותיות ואולי יכולות לכסות מספר מילגות. במיתר בשנת 2000 כל ילד בצהרון שילם שנתי 6600 ש"ח. ז"א שאצלנו כל 2 ילדי צהרון יממנו ילד בוקר אחד, שמשלם רק 20% . 10 ילדים בצהרון מאפשרים לתת מילגות של 80% ל- 5 ילדי בוקר, שהם 8% מילדי ביה"ס. לא רע בתור התחלה. ויש כמובן אפשרות שיהיו מילגות חלקיות.
חסרונות: פתיחה צנועה (ואולי זה יתרון), אין מעבדות וציוד לימודי משוכלל/ חדר מוסיקה / ספריה - חוץ ממה שהורים וקהילה ירצו לתרום, יש צורך גדול בסבלנות.
שיווק ביה"ס לקראת השנה השנייה ייעשה בין חנוכה לפורים של השנה הראשונה, כך שבפורים יהיה אומדן ריאלי יותר ויכולת להיערך לשנה השניה.
 

בשנה השנייה, אם הכל כשורה, ביה"ס יגדל גם במספר התלמידים (עד פי 2) וגם בטווח הגילאים. בינתיים הרעיון יקבל מימוש שהורים יוכלו לבחון אותו, שהצוות יוכל ללמוד לעכל ולהתמודד אתו.
בכל מסגרת חוזית (שכירת מבנה או העסקה) חשוב לציין כי ניתן לבטל אותו בהתראה של 3 חודשים - מה שעשוי להקטין את הנזק במקרה של צורך לבטלו. גם תלמיד שמבטל השתתפות חייב בתשלום ל- 3 חודשים מיום הודעת הביטול. 
זהו להיום, המשך אולי עוד יבוא
 תמי ובמבי
רואים ממכתבים אלו את התחלת הדיון. איך לעמוד במשימה כאשר ברור שהרשויות מתכוונות להילחם בנו ולנסות למנוע מאתנו את פתיחת בית הספר, ועלינו לעשות זאת ולעמוד באתגר של השנה הראשונה, כדי שבית הספר בכלל יתקיים. 

ישי מור יצר באותה תקופה קשר עם כל הקבוצות ובתי הספר הדמוקרטיים ויצר רשימת דואר פעילה שכולם שותפים בה. תוך כדי כך הכיר הורים מבתי ספר אחרים, ואליהם הוא פנה כאשר עלו אצלו שאלות. הנה מכתבו (מיום  21.1.2002) :
All,
I had a long talk with Shay from the Ono democratic school today. IMHO, most of what he told me is very relevant for the issues at hand. I will try to bring all he said, even what we already know, and what is not relevant. my comments are marked as [YM: bla bla..]

1. School status:

Forms should be delivered to the ministry of education by April. By then we need a building and staff. Their request was automatically rejected, and he believes ours will be so too.

[YM: If we believe we have no chance of getting approval, we should not waste energy on this. Looks like this depends on the town council's support]

2. School size: 

They have 38 students, 8 in Kindergarten, the rest in 3 "schavot" (layers? duh!): Alef-beit, Gimel-Dalet, Hey-Vav.

They have 1 headmaster, 3.5 teachers & one kindergarten assistant.

3. Expanses: 

Their monthly budget is 55,000 NIS. 

40,000 goes to wages.

Most of the rest goes to:

        - rent

        - bills (electricity, arnona, phone, internet, etc.)

        - school bus

        - insurance

        - Accountant, cleaning, etc.

4. Income:

Upon registration, each parent paid 1700 NIS "establishment fee". Parents where told that an effort will be made to return this sum as school fee discount over the years.

Each month, parents pay 1,500 NIS per child, with a 25% discount for 2nd and 30% discount for 3rd children.

[YM: This is not too far from our estimates.]

Most of the renovation of the building was done by the parents. Even so, renovation cost 25,000 NIS.

Most of the equipment was donated.

Shay thought our estimate for cost of renovation was *very* optimistic.

5. Money donation:

In order to be able to provide tax-relief for donations, we need a "Recognized Institute" status (MOSAD MUKAR), which takes a long time and a good accountant to get.

[YM: I just talked an accountant, familiar with the subject. He estimates that it would take us between 6 months and forever. The state gives this status only to institutes it wishes to support, and we know the state's opinion of alternative education...]

6. Staff:

Shay was very firm about this. The 3 most important things we should worry about are staff, staff and staff. Furthermore, we should insist that the teachers we hire (and headmaster above all) have training / experience in democratic education. 

[YM: This gives a great advantage to "inner" candidates - certainly members of our group have significant training in democratic education.]

7. Inoculations: 

Small detail, but worth noting. If its a private school we have to contact the ministry of health to arrange inoculations.

- Yishay

אחרי יום הוסיף ישי ושלח תכנון תקציבי משלו (כנראה בעקבות איסוף הנתונים):

תקציב – הערכה של עלות מימוש הקמת ביה"ס על פי החלטות הקבוצה עד כה

הנחות יסוד

ביה"ס פרטי – אין השתתפות משרד החינוך (בשנה הראשונה)

אין תרומות

איש צוות הוראה על כל 10-12 תלמידים

מבנה בית הספר בשלושה מבנים במעיין צבי

פעילות הורים על בסיס התנדבותי נרחב

ציוד יגוייס ללא תשלום

120 תלמידים מגן ילדים ועד ז/
	סך הכל
	מס' חודשים
	עלות לחודש
	מס' יחידות
	סעיף

	1320000
	12
	10,000
	11
	צוות בשכר

	96000
	12
	8000
	1
	צוות אדמיניסטרטיבי

	84000
	12
	7000
	1
	הוצאות שוטפות

	30000
	12
	2500
	1
	ציוד מתכלה

	18000
	12
	5000
	3
	שכר דירה

	12000
	12
	1000
	1
	טיולים, סל-תרבות

	1722000
	
	
	
	סך הכל

	1722000
	10
	1435
	120
	שכר לימוד


עלות חד פעמית של כ – 200,000 ₪ לשיפוץ שלושת המבנים במעין צבי.

באותו יום – 24.1.2002, הגיע לכמה חברי עמותה המכתב הבא:

אני בעצם עזבתי השבוע את העמותה (פרטים אולי יותר מאוחר) אולם בכל זאת אמרתי לענבר ולכל מי שיצא לי לדבר שאשמח להמשיך ולעזור בכל מה שאוכל. 
לגבי הפגישה ביום שישי, יש פעילות בחט"צ ובני הקטן מנגן שם בדרבוקה וחוץ מזה יש לי הזמנה גדולה אך מוצ"ש או יום ראשון זה בסדר מבחינתי ואם תפגשו לפני כן אנא הודיעו לי שאשלח בדואל את מחשבותי/רעיונותי בנושא,

 בינתיים שבת שלום
זה היה רגע קשה, עזיבה על רקע של יכולת כלכלית. החשש שיפרשו בערך שליש מחברי העמותה לא התממש, וגם מקרה זה כמעט ותוקן לקראת פתיחת בית הספר (והיה נפתר אילו הילדים המדוברים היו רוצים). אך באותם ימים היתה הבעיה העיקרית: חברי העמותה לא האמינו שנוכל לפתוח את בית הספר. התעסקנו בכך באופן אינטנסיבי. הוקם צוות "אד-הוק" לבחון את שאלת מימון בית הספר והמבנה הארגוני שהמימון מכתיב. חברי הצוות החדש פנו לבתי ספר אחרים ושאלו שאלות (בחלק מהמקרים השיבו להם: "תשאלו את מוישיק"). חברים רבים התחילו לחשוב: מה אפשר לעשות? ומה אני יכול לתרום? הנה דוגמא:

מוישיק, 

המשפחה שלנו נמצאת עכשיו בסבב שפעות אכזרי לראשונה השנה ובכל זאת חשבנו שתשלח לנו נתונית לאקסל, אבל כנראה הסתדרת, או שתשלח בהמשך.
בינתיים, כמה מחשבות בקשר להקטנת עלות בית ספר.
כמישהי שחייתה כמה שנים בילדותה בארצות הברית אני רוצה לשאול למה צריך דווקא ששה ימי לימוד בשבוע ולא חמישה? במיוחד אם רוצים לצמצם את משכורת המורים בבית הספר.
ובקשר להורים עובדים שאין להם סידור ליום שישי, אולי יום זה הוא שיוקדש לטיולים,  או לימי סדנא אצל בעלי מלאכה ואמנים שמוכנים לארח או/ו ללמד ילדים. (במקום שבת, שאצלנו למשל, בגלל שהמשפחה גדולה ויש ליותם כ-15 דודנים קרובים, כמעט תמיד יש איזה יום הולדת או סוף שבוע שהנכדים מכל הגילים לנים יחד אצל הסבא וסבתא, בקיצור: שבתות פנויות אצלנו זה דבר נדיר )
בקשר לאפשרות יום בסדנא מחוץ לבית הספר, אם יש יום קבוע שהילדים מתייצבים בבוקר בסדנא, אז ההורים מביאים אותם לשם ישירות וזה יותר קל וזול מארגון הסעות באמצע יום לימודים רגיל. 
 

בקשר לנגרות, חשבתי שהסדנא שלי יכולה לעזור בכך שתהיה מקום בו אפשר יהיה לבנות ולהכין את מה שצריך להקמת סדנא לבית הספר. (עם ילדים). לפחות 95% מהסדנא שלי זה דברים שמצאתי בשולי הדרכים ובמיזבלות  והסבתי לשולחנות עבודה ומקומות איחסון, המדפים עשויים ממשטחי עבודה ישנים של אתרי בנייה- העלות אפסית.
גם אם תעדיפו לבנות במקום אחר, אשמח לעזור במציאת גרוטאות עם פוטנציאל (יש לי חושי צייד מחודדים בתחום הזה) ולהדריך איך לשפץ אותם. 

זהו לבינתיים
יולי
 

נ.ב יוסי שולח לך מזל טוב לום ההולדת ואנחנו מאחלים את מה שאבי תמיד איחל (והצליח להגשים יותר משמונים שנה) עד מאה כעשרים!
 
גם יוחנן תרם את תרומתו למאמץ. המשמעות הגדולה של התרומות היא לא רק בכך שהעשירו את תהליך התכנון, פתחו והתירו "מעצורים" מחשבתיים ונתנו רעיונות מעשיים לבנית בית הספר שלנו. המאמצים הביאו חלק מהאנשים להשתחרר ממוסכמות שהיו להם על החינוך ועל המוסד שאנו מכירים מדורי דורות. אותו מוסד שאילו נחת כאן אחד מאבותינו שחי לפני מאה וחמישים שנה, היה מיד מכיר אותו ויודע מה ואיך עושים שם. אך המעלה הגדולה ביותר של המאמצים היה שכולם הרגישו עד כמה כולם רוצים שיהיה לנו בית ספר, ועד כמה כוחותינו המשותפים גדולים. בשלישי לפברואר יוחנן כתב תוכנית לבית ספר:

לכולם שלום.

לקחתי על עצמי לאסוף נתונים ולהציע הצעת "קבלן ביצוע" לבית ספר אלטרנטיבי לשנה הקרובה.

ברור לי שעיקר "הכאב היישובי" יושב על נושא אורט וכי החטיבות היסודיות סבירות יחסית.

יצאתי מנקודת מוצא של תשלום 700-750 ₪ לחודש לתלמיד למשך 12 חודשים.

בניתי מעין פורמאט לעבודה כפיילוט לבית הספר והייתי רוצה לשתף את המודל עמכם:

מטרות:

1. הצגת פיילוט לשנה הקרובה – משהו לעמותה להתאסף סביבו והוכחת יכולת ביצועית.
2. קיום פעילות – כדי להיות בקדימות גבוהה ל"מכסת"בתי הספר האלטרנטיביים במחוז לפי תכנית הוועדה של משרד החינוך.
3. נסיונות לגיוס משאבים תוך כדי תנועה, הוכחת קיום וצרכים ספציפיים.

הנחות יסוד:

· עלות שכירות מבנה עם חצר – 60,000 ₪ לשנה – כפי המופיע בדו"ח ועדת מבנים לגבי מעיין צבי. המבנה מאפשר קיום שתי כיתות, או מרחבי למידה.
· ילדים אוהבים ללמוד מחוץ לכתלי בית הספר – בטבע, בעיר, במפעלים ובאתרים ומוזיאונים.
· ניתן לקיים כיתה לומדת  בת כ 20 תלמידים. כתה קטנה יותר הופכת לבעייתית מבחינה חברתית. גדולה יותר הופכת לבעייתית מבחינת התשלום ומבחינת תשומת הלב אותה מקבל כל ילד.
· עלות שכר למורה – כ10,000 ₪ לחודש. כל כיתה בת 20 תלמידים תקיים מורה אחד. יוותרו 3000 ₪ לחודש להוצאות שוטפות ולשכר מורים מקצועיים (ספורט, ימאות וכד')
המודל:

המודל מתבסס על קיום שתי כיתות במבנה. כל כיתה לומדת משעה 08:00 עד השעה 13:00 בכל יום. סה"כ 30 שעות שבועיות.

בכל כיתה לומדים כ-20 תלמידים. בשכבה אחת או שתיים. 

כל מורה מבלה את עיקר משרתו בכיתתו. חלק מן השעות מועברות לחוגים מעורבים בין שתי הכיתות. 

ההורים מגיעים ללמד בבית הספר שעה בחודש לילד. סה"כ 10 שעות שבועיות, שעות אלו יועברו ביום ששי לקבוצות קטנות לפי בחירת התלמידים. ביום זה יקיימו המורים שיחות אישיות עם התלמידים, תכנון לשבוע הבא ויעבירו את פעילות קבלת השבת בכיתותיהם או במסגרת משותפת.

תכנית הלימודים המוצעת (רק טיוטה) מבוססת על לימוד בשדה, בכיתה ובקבוצות קטנות. 

חלק מהלימוד יהיה מתמשך – בעיקר לימודי מיומנויות כגון שפות, חשבון וכישורי מידע (קריאה, כתיבה וכישורי מחשב ומידענות) 

חלק מהלימוד יהיה פרוייקטלי – למשך זמן נתון שבסופו יופקו ויוצגו מוצרים. התלמידים יפתחו כישורי למידה עצמאיים ויחקרו תופעות המעניינות אותם בסיוע והנחיית המורים.

נושאי הפרוייקטים יתייחסו לתכנית הסיורים, לחומר הנלמד בכיתה ולתחומי העניין של התלמידים. הפרוייקטים ישלבו שלבים של תכנון, למידה, עיצוב מחדש של הלמידה וביצוע מעשי של הפרוייקט. פרוייקטים יוכלו להיות אישיים, קבוצתיים ומשולבים (התלמיד כמומחה תחום בתוך פרוייקט גדול יותר)

התלמידים יציגו את הפרוייקט בפני הכיתה יתכננו וינחו סיור המתבסס על הידע והמיומנויות שלמדו בביצוע הפרוייקט.

פרוייקטים יהיו חודשיים, עונתיים ושנתיים ויתבססו על גישת החקר וההתנסות.

מרחב הלמידה:

מרחב הכיתה יורכב משולחנות צוות, שולחנות מחשב עם יחידות מחשב (בליסינג) מקושרים לנתב בית ספרי ולאינטרנט לאורך הקירות ומרחב הסבה ומנוחה ללמידה כיתתית.

תכנית העבודה השבועית תהיה לפי הדוגמה הבאה:

	יום ו'
	יום ה'
	יום ד'
	יום ג'
	יום ב'
	יום א'

	חוגים בהנחיית הורים

קבלת שבת!


	מתימטיקה וחשיבה מתימטית

מדעים

שפה וספרות

מיומנויות מידע

פרוייקט אישי – קבוצתי

(קבוצה אחת מכינה את קבלת השבת)
	תרבויות

(דתות ועמים)

תולדות האמנות

פרוייקט אישי וקבוצתי

אמנות – יצירה

ספורט
	מיומנויות מידע

(ניתוח של הנתונים שנאספו ביום הסיור, מסד נתונים)

מדעי הסביבה

מתימטיקה וחשיבה מתימטית

תנ"ך ותולדות עם ישראל

פרוייקט אישי וקבוצתי
	טיול או סיור
	אקטואליה

ידע העולם

(ג"ג, הסטוריה)

אנגלית

מיומנויות מידע

הכנה לסיור

(עבודה בקבוצות)

	


מבחני רגישות:

המודל המתואר די קשיח. הוא מניח קיום שתי כיתות מלאות של 20 תלמידים בכיתה. ויכולת של שני אנשי צוות עם סיוע ההורים לקיים לימודים משמעותיים לילדים.

מצב שכזה אינו מאפשר בחירה אמיתית במקצועות המיומנות (אנגלית, שפה וספרות, מתימטיקה, מדעים ומיומנויות מידע) אלא בעיקר בפרוייקטים.

היבט נוסף של הקשיחות הוא הנושא הכלכלי: הן בתשלום על כל הוצאה נוספת (טיול שנתי, חומרי אמנות מעבר לבסיסיים ביותר) והן בסיבסוד תלמידים הזקוקים לכך.

סיבסוד של 10% (שני תלמידים לכיתה) מחייב העלאת שכר הלימוד הבסיסי לתלמיד ללמעלה מ750 ₪ לתלמיד לחודש (למשך שנה)

בניית התקציב נעשתה בבחינת צרכי המינימום של כתה בת 20 תלמידים: מדובר במבנה ובכח הוראה. 

המבנה שהוצג במעיין צבי מכיל באופן מודולרי כ 2 כיתות אם. דהיינו כ40 תלמידים. עלותו המשוערת היא 60,000 ₪ לשנה (לא כולל שיפוץ). כך שעלות המבנה לתלמיד היא 1500 ₪ לשנה או 125 ₪ לחודש (כל האמור לפי 12 חודשים).

עלות ההוראה לכיתה לשנה היא 120,000 ₪ למשרת מורה. כך שהתלמיד משלם 6,000 ₪ לשנה או 500 ₪ לחודש. בנוסף לכך – על חוגים, חומרים, הסעות, ביטוח ושונות ישלם התלמיד עוד כ 100 ₪ לחודש (1200 ₪ לשנה)

שורה תחתונה – בראייה אופטימית – ניתן לפתוח 2 כיתות בנות 20 תלמידים בעלות לתלמיד של 725 ₪ ל12 חודשים. (8,700 ₪ לשנה)

אז זהו. במערכת השבועית שמתי מקצועות ותחומים היקרים ללבי. כל אחד היה בוודאי בונה מערכת שונה במעט. למודל זה קראתי "בית ספר אינטימי" בגלל גודל הכיתות, מעורבות ההורים ובניית הצוות על שני מורים בלבד – כמו במשפחה. 

המכתב של יוחנן לא נדון בצורה מעמיקה, אפשר לומר: לא נדון כלל. אלו שקראו דברו על כך ביניהם, אבל העמותה לא הקדישה לו זמן, וחבל. במכתב יש נסיון רציני לבנות בית ספר מהנחות יסוד פדגוגיות וכלכליות, תוך הדגשת הקשר. והוא מציג תפיסה פדגוגית מגובשת ושונה מהמקובל, שונה גם ממה שקורה עכשיו בבית הספר שלנו, ושונה מרוב בתי הספר שבארץ. אלמנט מפתיע ולא מקובל הוא הקשר: מורה – כתה, בגילים מבוגרים יותר. בבית הספר היסודי, בייחוד בכתות הצעירות, זה הדבר המקובל. אבל בכתות חטיבות הביניים לא מקובל למצוא מורה אחד שמלמד את רוב השעות. לא התנסתי בשיטה שכזאת, ואינני בטוח שהיא נכונה, אך חבל שלא ערכנו דיון על כך. בסופו של דבר משלמים ההורים אצלנו בערך 1,200 ₪ כל חודש (12 חודשים), הרבה יותר מאשר יוחנן קבע בבסיס תוכניתו.

וועד העמותה המשיך להיפגש אחת לשבוע, ועסק בניהול הצוותים השונים. באותם שבועות הוועד עזר לצוות החדש שנוצר להכין את הנתונים על בתי הספר הדמוקרטים האחרים ומסע הייסורים של הקמתם. תמי הכינה שאלון מפורט (השאלות שבטבלה) שיש לשאול את בתי הספר הדמוקרטיים, חילקנו ביננו את המשימות ואחרי שבועיים היה לנו מסמך מקיף לעיון הקבוצה:

איך הוקמו בתי ספר אלטרנטיביים בישראל?

	ילדי האדמה
	בקעת אונו
	הוד השרון
	לב השרון
	ערד
	מודיעין
	חדרה
	

	20-30
	70-80
	70-80
	40 
	80-90
	80
	60 בתיכון,60 ביסודי
	כמה תלמידים העריכו שיהיו?

	
	אפריל
	יולי
	מאמצע השנה
	מאמצע השנה
	פסח
	פסח
	מתי העריכו?

	
	רשימות ותחושות
	תחושות
	בדיקה בשטח
	רישום
	רישום
	הרשמה מוקדמת
	פרמטרים להערכה

	
	יולי
	יולי
	מאי
	מאי-יוני
	דוכן בזמן בהרשמה של העיריה
	מאי-יוני
	התחלת ההרשמה

	
	עד ו' 38
	42 גן חובה עד ה'
	גן-חובה עד ה'

100
	
	100 פעוטון עד ו'
	 80 – גן חובה עד ד' +ט',י' (20)
	כמה נרשמו? ולאיזה כתות

	
	כן
	כן
	מעט
	
	מעט
	לא
	האם היו ביטולים

	
	70-80
	70-80
	120
	
	120
	להרבה בתיכון
	למה שאפתם?

	
	70-80
	100
	לא לגדול
	
	ידענו שנגדל וגדלנו
	התחילה הסברה מקיפה
	שאיפות לשנה השניה

	
	50
	90
	130
	
	גדל בכל הגילים, 140
	כבר היה מיון
	בפועל בשנה השניה
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	11
	
	12
	10-15 למבוגר
	מספר תלמידים לצוות

	
	6
	
	8
	
	
	
	מה תכננתם לצוות?

	
	יולי-אוגוסט
	התחלנו באפריל
	יוני
	
	חלק מההכשרה בשנה הקודמת
	יולי – אוגוסט
	מתי איתרתם סגל

	
	כמעט ולא
	בקיץ
	יולי-אוגוסט
	
	רק רעיוני, אחריות על התחום
	לא נכתבו, רק רעיונות
	מתי נכתבו תוכניות לימודים

	
	ספטמבר
	
	רק המנהלת בהקמה
	
	לא
	ספטמבר
	מתי התחילו לקבל שכר

	
	כן, מקצועית
	ספטמבר
	הסכמים עם  העמותה
	
	קבלו 3 משרות מהמשרד והיתר מהעמותה
	לפי תקנון הפתוח בחיפה
	הסכמי שכר?

	
	ספטמבר
	בקיץ
	יולי
	
	קבלו קרוון מהעיריה
	מפוזרים בשלושה מקומות שליש שנה
	מתי נשכר מבנה

	
	"ציונות"
	שנקים בית ספר בכל מקרה
	חיו עם זה, בטחו בעמותה
	
	הרגענו אותם, הייתה שמחה גדולה
	התלהבו מאד
	מה אמרתם להורים

	
	בדיעבד
	לא, אבל יצא טוב
	כן
	
	לא
	לא
	האם התאמתם צפי ילדים למבנה?


	
	140,000
	50,000 בערך
	50,000
	
	לא
	מעט
	כמה השקעתם בשיפוץ?

	
	ההורים. 30,000
	
	160,000תרומה והורים
	
	לא הוצאנו
	
	כמה הוצאתם בשלב זה ? מי מימן

	
	
	
	
	
	לא
	תוך השנה הראשונה
	האם עברתם מבנה בשנה השניה?

	
	300
	300 מ"ר ל42 תלמידים
	300+אולם 100 וחדרונים ומשרד=500
	
	
	מקלט בברנדייס, התיכון בבית רגיל, מועדון בנחליאל
	שטח מבנה למספר תלמידים?

	
	2
	
	2 ימים בשנה למשפחה+10 שעות לשבוע 
	
	תוכנן מראש, 
	הרבה התנדבות בהקמה ותחזוק ובנייה וקצת בהוראה
	תכנון שעות התנדבות הורים?

	
	2
	
	
	
	הרבה
	מורים רצו ללמד והצוות לא אהב
	בפועל, התנדבות הורים

	
	יש ברזים לפעמים
	
	לא
	
	לא
	קשיי התאמה בין הצוות להורים
	האם היו קשיים בהתנדבות הורים

	
	1.5
	
	2 משרות
	
	
	לא במסודר
	משרות שנחסכו עם ההתנדבות

	
	
	
	1,800,000 בלי שיפוץ
	
	
	
	תקציב בשנה הראשונה

	
	
	
	
	
	
	
	הוצאות בפועל בשנה הראשונה

	
	
	
	
	
	
	
	הכנסות בשנה הראשונה

	
	הורים
	הורים ותרומה של 100,00 ₪
	תרומה והורים
	
	לא
	לא
	מקורות מימון

	
	1500
	במאי
	חצי שנה לפני
	
	לא אותרו
	
	מתי איתרתם את מקורות המימון?

	
	1500
	1,200 ₪ לחודש
	6,000 לשנה
	
	930 ל-10 חודשים, לגנים יותר
	גן יקר, יסודי 350 תיכון 500
	שכר לימוד, תכנון ובפועל

	
	כן 10% לילד שני
	
	70,000 למלגות והנחות
	
	כן, הנחה של 10% לראשון
	לפי משפחות
	האם השכר דיפרנציאלי?

	
	כולל
	
	לא
	
	כן
	לא היה
	האם השכר כולל צהרון?

	
	
	
	
	
	בני משפחה
	
	לפי מה הדיפרנציאליות?

	
	
	תרומה
	תרומה
	
	
	
	מה מקור הסיבסוד

	
	אחים, מצב כלכלי
	
	
	
	
	
	קריטריונים לסיבסוד

	
	אין
	
	לא
	
	לא
	לא
	האם היו תוספות לשכר הלימוד?

	
	
	הפעילים הבטיחו כל הזמן שבית הספר יפתח
	
	
	כמה חודשים לפני
	היה כנס באוגוסט, הכל היה בסימן שאלה
	מתי התקבלה תשובה מבית הספר?

	
	
	האמינו
	היטב
	
	בדאגה
	
	כיצד קבלו זאת ההורים?

	
	
	לא הוסדרה
	לא הוסדרה
	
	לא היתה
	המשרד התכופף בספטמבר
	כיצד הוסדרה הבעיה החוקית?

	
	לא
	
	לא
	
	לא
	לא הייתה
	האם הבעיה החוקית הופיע במסמכי ההרשמה?

	
	
	
	מאי-יוני
	
	
	
	תהליך מיון הסגל

	
	
	
	רוב וותיקים
	
	יש עירוב, הרוב וותיק
	
	מורים חדשים לעומת וותיקים

	
	
	
	מיומנויות יסוד חובה לתת
	
	
	
	איזה תחומי דעת בחרתם בשנה הראשונה?

	
	
	
	רק אחת
	
	כן
	לא, הכל היה חדש
	האם היה להם נסיון בחינוך דמוקרטי

	
	
	
	
	
	במכון
	לא קבלו
	איזו הכשרה קבלו?

	
	הלם קרב, גיבוש חברתי
	
	אווירה טובה, קשיי הסתגלות
	
	כיף
	
	איך היתה החודש הראשון

	
	חצי שנה של הכנה לעיקר, עכשיו מתחיל הדבר האמיתי
	
	נרגענו, מרגישים בבית
	
	התחילו לראות בעיות
	
	חצי השנה הראשונה?


הטבלה נשלחה לכולם ומצב הרוח החל להשתנות, האמונה החלה חוזרת ללבבות. בשישי לפברואר נשלח המכתב הבא לכולם:

תוכנית  לפגישת  העמותה  להקמת  בית  ספר  דמוקרטי  בזכרון יעקב, יום שני כ'ט בשבט תשס"ב    11.2.2002   בשעה 21.00

סדר היום:

1. 21.00 – 21.45 שיחה עם הורים ממקימי בתי הספר הדמוקרטיים בהוד השרון ובקעת אונו. (אנא הכינו שאלות, בייחוד על השלב בו אנו נמצאים).
2. 21.45 – 22.15  הצגת הנתונים שנאספו במשך השבועיים האחרונים (הטבלה נשלחה אליכם אתמול, הוסיפו שאלות, החזירו ונשיב עד יום שני).
3. 22.15 – 22.45   תוצאות ברורים ומגעים בשבועיים האחרונים (סניף, נכונות מנהלים לשתף פעולה, דמוקרטיזציה).
4. 23.00 – 24.00   נתוני שכר (צורות שונות של העסקה,מרכיבי שכר, הסכמים וכו'), בעיות משפטיות ותשובות, מערכת שעות אפשרית – עקרונות.
5. 24.00 – 01.00   קבלת החלטות.
ענבר חלקה על תכנית הערב, וקבלנו את דעתה:

היי מוישיק - מה שפרסמת כתוכנית הישיבה לא נראה לי בדיוק מה שסיכמנו...
קבענו שמ- 21:00 עד 10:30 אנחנו באופן משולב עם הטבלה ועם החברה' של הוד השרון. לא יכול להיות שהחברה' יגיעו ואחרי 45 דקות - נגיד להם שלום (זה בערך זמן הנסיעה שלהם) - חוץ מזה שיש מידע בטבלה שיתן רעיונות לשאלות...

נראה לי שנכון יותר לחלק את הטבלה, לתת לאנשים לעיין בה עד לפתיחה הרשמית ואחר כך לשלב שיחה כללית עם שאלות לחברה'. 

זוהי דעתי - הפעם אתה ואינה הבוסים, אז תחליטו אתם.

ענבר

שרה טל מקרית אונו ואריאל כהן מהוד השרון באו לעודד אותנו. לי זה היה קצת מוזר, בתהליך ההקמה שלהם אני הייתי המעודד הראשי שלהם, כל הזמן טענתי: "אתם יכולים לעשות את זה" והם אכן עשו את זה, ועכשיו הם באים לעודד את חברי הקבוצה שלי. אבל עובדה, הם הצליחו לעודד אותנו באותו ערב. ואפשר לראות את התחלת היציאה מהמשבר בנקודה ההיא. אפשר לומר ששרה ואריאל היו אפילו מופתעים, כבר אז – בפברואר, היו בעמותה כשלושים משפחות שהיו להן יותר מארבעים ילדים. יותר ממספר הילדים שהיה להם ביום הפתיחה, וודאי שיותר ממספר הילדים שהיה להם כפתחו את ההרשמה. אלא שמה שהיה חסר לחלק מחברי הקבוצה בזכרון יעקב באותו היום היה הנחישות המלאה. אפשר לומר אולי: הזעם. זעם על כך שאנחנו רוצים לחנך את ילדינו לפי דרכינו, וקבוצת פקידים קטנה המונעת משיקולים כוחניים מנסה למנוע מאתנו דבר שהוא זכות יסוד של כל אדם. ברגעים מסוימים חשתי שאצל הקבוצות המקימות הדבר הופך ענין של עקרון: לא רק שהדבר מגיע לנו, אלא נוכיח לכם (לפקידים) שלא תוכלו להכניע אותנו. 

את הישיבה של ה – 11.2 ניהלה אינה, היא הכינה את הצעות ההחלטה הבאות:

הצעות החלטה לפגישת העמותה

1. בית ספר מגן-חובה עד ז'

2. חטיבה צעירה (כולל ג')
3. דחייה בשנה.
4. דחייה בשנה +צהרון

5. חודש בירורים (מחציתו עברה)

הצעת נוספת (פשרה):

החלטה לפתוח חטיבה צעירה + ג' בכל מקרה. באם יהיו קבוצות גיל נוספות שיעברו מספר ילדים שנחליט, תיפתח אותה קבוצת גיל.

צוות המבנים יחפש מבנה שמספיק לחטיבה צעירה, באם נחליט לפתוח קבוצות גיל נוספות (אחרי שנמצא מבנה) נחפש להם פתרון.

צורת הדיון (של קבלת ההחלטה):

1. אלימינציה (בדיקת האפשרות להוריד הצעות):

1. הצבעה על כל החלטה, באם יש רוב נגד הסרתה, משאירים את ההחלטה להצבעה הסופית המסכמת בין ההצעות שלא יפלו.

2. אם יש רוב להסרתה, יערך דיון בו שניים מהמתנגדים להסרתה יטענו ושניים מהרוב יענו.
3. תיערך הצבעה נוספת בשאלת ההסרה של אותה הצעה.

ב. הצבעה על ההצעות שלא הוסרו.
התקבלה הצעת הפשרה, דבר שאומר שבעצם לא התחייבנו לפתוח יותר מאשר כתות: גן חובה, א', ב', ג'. אך אם יהיו תלמידים לכתות גבוהות יותר, נשקול לפתוח אותן. זאת היתה החלטה טובה לכולם שמאפשרת לסיים את המשבר ולצאת ממנו. גם אני הרגשתי טוב, לא סגרו את הדלת על הכתות היותר גבוהות, ויש לי זמן לארגן משפחות מעונינות בכך. החלטה זאת נתנה גם לצוות מבנים את האפשרות לבחור מבנה מתאים: המבנה היה חייב להכיל לפחות את הכתות – גן חובה עד ג'. תמי הגיבה להחלטה:

12.2.02
אני חוזרת מפגישת העמותה ואת המחשבות שבראש אני מעבירה לכתוב – כך שיצאו ויניחו לי לישון. מאחר והתקבלה הצעת הפשרה שחלק ממנה אומר כי שכבות גיל מעל החטיבה הצעירה יפתחו במינימום של מספר ילדים (מספר שטרם נקבע) עולה כי:
יתכן מצב שבו ילד ומשפחתו יבקשו להירשם לביה"ס אבל ביולי / אוגוסט / או בתחילת ספטמבר יידחו כי חסרים מספר ילדים לשכבת הגיל שלהם. וזה אחרי שהם עשו את המהלכים הרגשיים וההכרתיים של הרשמה לביה"ס החדש (כולל פרידה רגשית מהמסגרת הקודמת / התרגשות והכנה לקראת השינוי  וכיו"ב). עלתה הטענה שילדים בכיתות הגבוהות "חייבים" מינימום חברתי. האם זה נכון לכולם? האם זה שחלק מאתנו (מבוגרים וילדים) חושבים כך, צריך לחייב גם כאלה שלא מרגישים שיש להם בעיה להיות עם פחות ילדים מאותו שנתון שלהם? או שלא מפריע להם לחלוק חברתית עם ילדים משנתון מעל או מתחת?
למה לא להשאיר את הדלת כמה שיותר פתוחה – על ידי זה שאנחנו לא נתחייב למינימום של ילדים בשכבה (והאמת היא שאנחנו באמת לא נדע כמה יהיו בכל שכבה עד תחילת השנה או אפילו אחריה, שהרי יש שעוזבים ויש שמתווספים גם אח"כ). מצד שני הנושא יקבל את מלוא השקיפות בכל מסמך והצהרה מצדנו וכך כל ילד וכל משפחה יוכלו להחליט מה מתאים להם. אני לא רואה לנכון לקבוע למישהו שלא מוטרד ממספר הילדים מאותו השנתון – שלדעתי עליו להיות מוטרד ולכן אני דוחה את בקשתו להירשם בביה"ס. 
אגב – אם אכן חייב ילד שיהיה לו מינימום חברתי מבני גילו – אז איך ייתכן שיש בתי ספר אחרים (דמוקרטיים ולא-דמוקרטיים, כיום ובעבר) בהם ילדים בגילאי חטיבת ביניים עם מעט מבני השנתון שלהם? זה קורה כמעט בכל מקום בו מתחיל לצמוח משהו חדש (לדוגמא במבי למד בקצרין כשהיישוב נוסד- ובקבוצת ההקמה הם היו בסביבות 5 ילדים ביישוב בשנתון שלו. בזכרון תהיה אפשרות רחבה יותר להכיר כי הרי יש לא מעט מבני הגיל.) אבל אולי הילדים של זכרון "מיוחדים" בצורכיהם החברתיים מילדים ביישובים אחרים באותו גיל? אני מאמינה שלא, במקום זה הגיוני לי יותר שיש ילדים והורים שמוטרדים מהעניין במידות שונות. גם בזכרון וגם במקומות אחרים. מי שמוטרד בעניין יתכן שהחליט לא להצטרף לאותם מקומות "מצומצמי שנתון". אני בשום פנים ואופן לא רוצה לשכנע ילד או הורה כלשהם שיירשמו לביה"ס שבו לטעמם מעט ילדים מבני השנתון שלהם. זו החלטה פרטית ושונה מאדם לאדם. 
לעניין הטענה כי הבנות מוטרדות יותר מהבנים בגילאי כיתה ז' מכך שאין בנים גדולים מהם - ושוב מסיפורי הפרטיים - אני כילדה גדלתי מכיתה ה' ועד ח' בביה"ס צומח, שהייתי בו במחזור הראשון. לא זכור לי שבמסגרת ביה"ס הייתי מוטרדת מזה שאין בנים גדולים ממני (מיכל כבר הספיקה לצחוק עלי שאולי זה מסביר כמה דברים עלי. מיכל – את מוזמנת לפרט). בכל מקרה את הבנים הגדולים יותר פגשנו בנות הכיתה בתנועת הנוער, במסיבות בשכונה, כאלה שלמדו בבתי ספר אחרים או סתם שכנים.  

האידיאל – שאותו שרטטתי לנגד עיני באותה פגישת עמותה בה הצבענו על לימוד בחטיבות דו-גילאיות, עם מינימום ומקסימום של מספר ילדים בשכבה וכיו"ב – זה היה מבחינתי השאיפה. שאיפה שאינה מתבטלת גם אם אין לנו יכולת לקיים אותה בשנה הראשונה. יש גם הרבה שאלות פדגוגיות של יישום שטרם עסקנו בהם. וייתכן שהצוות יבחן אותם ולא יימצא דרך לממש אותם בשנה הראשונה או השניה. ואז או שהם ימומשו בשנים שאחרי, או שנבין כי אלו שאיפות לא מציאותיות ואז נבחן אותן מחדש. 
 
אגב יש עוד יתרון בויתור על הרעיון שבשלב הראשון נגביל את מינימום הילדים בשכבה – פחות אחריות נופלת עלינו כמקימים ויותר עוברת לידי המשפחה הפרטית של כל אחד ואחד. אנחנו לא מתחייבים למינימום ילדים, אנחנו לא מתמודדים עם קושיות לגבי: האם 10 ילדים זה מספיק או שמא 25. אנחנו מזמינים את מי שמתאים לו על פי שיקול דעתו, הכרת צרכיו ומגבלותיו, הכרת אהבותיו ורגישויותיו, ועל אחריותו. הרי מה שעלול לקרות בפועל הוא שיירשמו לדוגמא 8 במקום מינימום של 10. ואז מה? אז או שנאכל את הלב ונגיד להם סליחה אבל לא בבית ספרנו, או שממילא נקבל כל מספר של נרשמים. בשנה הראשונה ממילא ההרשמה היא ברגע האחרון בכל בתי הספר שהוקמו בסגנוננו, וממילא לא אנשים רבים מוכנים לצאת להרפתקה של השנה הראשונה. אז מי שמוכן – תפאדל, ברוך הבא. 

צריך לזכור גם כי השיקול של הגבלת ביה"ס בכל זאת יש בו מההגיון של יצירת שלב התבססות ו"התמחות" לפני שנפרסים על טווח גילאים גדול או מספר תלמידים גדול. אבל עם זאת לדריסת רגל בחטיבת הביניים יש שיקול פוליטי חשוב שדשנו בו מספיק. אז כאמור מי שמוכן לכך – ברוך הבא. 
לגבי תוכנית הלימודים שאולי נדרשת להיות מיוחדת כאשר ילדים עוברים מכיתה ו' ל- ז'  - בעבר כשלמדנו בבתי ספר יסודיים עד כיתה ח' לא היתה למיטב זכרוני קפיצת מדרגה כל כך דרמתית (חוץ מאולי ההכנה למבחנים של מכון הדסה, או מבחני המשווה הארציים). וגם אם מישהו חושב שבכיתה ז' חייבים שיהיה צוות עם כישורים שונים מהצוות שיבוא במגע (לא פיסי) עם כיתה ו', אז לא נוכל להבטיח לממש את מחשבתו. כנראה לא אצלנו בשנה הראשונה. אם למישהו שיתעניין בביה"ס זה לא מתאים אז הוא מוזמן להצטרף אחרי כמה שנים או לוותר. אנחנו לא מסוגלים להגשים את כל החלומות של כולם, ובטח לא בשנה הראשונה. לכן אני גם לא מתכוונת להבטיח את זה. אנחנו יכולים אולי להציע תבנית בסיסית (שעל רובה דיברנו) ולא יותר מזה בהתחלה – שיהיה איזון בין מקצועות יסוד ובין תחומי בחירה, שיהיה לקהילה המרכיבה את ביה"ס מקום מוגדר להבעת עמדה, לעשייה ולהשפעה, שיהיה לימוד באופנים מגוונים, שיהיה ליווי של מבוגרים לתהליכי למידה שונים ו… אולי זהו. את הדברים האלה אפשר אולי לראות כבסיס לחוקה.  מעבר לזה אני לא רוצה להבטיח מורים מקצועיים לכל תחומי הלימוד האפשריים, אני לא מבטיחה ציוד לימודי כלשהו, ואני לא מבטיחה עוד הרבה דברים. כאמור – למי שמתאים לצאת להרפתקה בתנאים האלה אני שולחת הזמנה להצטרף – לא כלקוח עם "דרישות לקוח" אלא כשותף לחשיבה, לניסיון, לחלומות, ליישום. אני מזמינה שותפים ולא לקוחות. ללקוחות אני חייבת שירות כדי שיהיו לקוחות מרוצים. שותפים לעומת זאת לא חייבים אחד לשני יותר מאשר לעשות כמיטב יכולתם באופן הדדי.  
חומר למחשבה (סליחה שיצא ארוך).
תמי

הפשרה שהתקבלה משאירה את הדברים לא סגורים, יש בזה קצת קושי. הנה לדוגמא:

אורך רוח...
אמנם הייתה לנו ישיבה ארוכה אתמול בערב - אבל לדעתי פורייה, ולו מעצם העובדה שהחלטנו החלטות שלי נראה שאנו יותר שלמים איתן (אחרי כל הדיון והדישה) - אני יצאתי לפחות בהרגשה שאנשים הבינו במה מדובר, על מה הם הצביע ומה משתמע מכך - וזה בפני עצמו כבר חשוב.
מקווה שגם אחרים...

ענבר

ותשובתה של נעמי למכתבה של ענבר:

לצערי אני לא מסכימה לגבי ההגדרה שהחלטנו החלטות שאנו יותר שלמים איתן. את דעתי הבהרתי בבירור, אני חושבת. דעתי התחזקה אתמול ביתר שאת, כאשר נקראתי באופן בהול להחליף את מקומו של מוישיק בחוג בית להורים שילדיהם עולים לכיתה ח'. איך נוכל ביולי, כשנדע בוודאות, לדוגמא, שיש גם כיתה ח' להיערך בהתאם? מורים? מעבדות? הכנה לבגרות? יש באוויר ניחוח של שאננות שאני מרגישה מאד מאד לא נוח איתה.
שבת שלום

 נעמי

במבט נוסף לאחור, טוב שהיה משבר בפברואר, ולא משבר ביולי כאשר מועד הפתיחה קרוב. כמתבונן מהצד במשברים של הקבוצות האחרות, נראה שככל שהמשבר נדחה (לא שמחויב להיות כזה) כך היתה הסכנה שבו גדולה יותר. המשבר יכול להימנע אם לכל אורך הדרך יש קבוצה קטנה, מגובשת ומחויבת שכל הזמן חוזרת על ה"מנטרה": "אנו פותחים בית ספר בכל מקרה, גם עם עשרה ילדים." מכתבה של תמי מסכם את הנושא ומעט מאד חזרו אליו בהמשך.

אחת התרומות של המשבר היתה: תחילתו התכנון המעשי של בית הספר. כדי להראות לחברי הקבוצה כי ניתן להקים בית ספר טוב שבו יחס מורים/תלמידים גבוה והוא נותן את השיעורים שמצפים שיהיו בבית ספר כזה, כתבתי מערכת שעות שבועית של כמה כתות. המערכת הועשרה על ידי יציאה מבית הספר יום בשבוע, תלמידים מבתי ספר תיכוניים שיעבירו שיעורים מיוחדים, הורים מתנדבים ועוד. היא תרמה להרגעת ההורים המודאגים, אך במבט לאחור רואים שלא הצלחנו לממש את הרעיונות שיש בתוכנית (מצויה בנספחים), והסתפקנו במה שהצוות יכול לתת. אחרי ששלחתי את מערכת השעות השבועית לדוגמא, החלטתי להוסיף עוד אמירה ושלחתי תוכנית אחרת לגמרי:

תוכניות לימודים אישיות

דברנו על תוכניות לימודים ואז באופן הכי טבעי החלו משתתפי השיחה לצייר טבלאות. הטבלאות היו בנויות על שני צירים: ציר אנכי של שעות וציר אופקי של ימים, ובמשבצות שנוצרו שובצו שמות של שיעורים. ברור שמשרטטי הטבלאות ראו מול עיניהם קבוצות תלמידים עם מורה בסיטואציה הידועה: המורה מעבירה ידע לתלמידים, או בסיטואציה דומה לה: מרכז למידה ובו מורה ותלמידים. אבל כוונותינו מובילות יותר לסיטואציה אחרת: לכל תלמיד בבית הספר תוכנית לימודים אישית שרק חלק ממנה משותף לתלמידים אחרים, אבל בחלקים רבים הוא אינו קשור ללוחות זמנים של אחרים, יש לו זמן וקצב משלו.

תארו לכם שבתחילת השנה (אולי עוד לפני תחילת השנה) בית הספר מציע לכל באיו "מאגר של תוכניות לימודים אישיות", "מאגר של תוכניות לימודים קבוצתיות", וגם "מערכת שעות לשיעורים קבוצתיים" (הדבר הדומה ביותר למערכת המקובלת בבתי הספר). ההצעות מצויות בקלסרים לעיון המורים והתלמידים, כל תלמיד יבחר לו – יחד עם החונך, את התוכנית שמעניינת אותו ויוכל לקבל ליווי מתאים לפי מה שמציעה התוכנית וגם מהחונך האישי שלו.

דוגמאות ורעיונות לתוכניות אישיות/קבוצתיות

1. למד את העסק – הצטרפות לכמה ימים לעסק קיים ביישוב (או אפילו מרוחק יותר) במטרה ללמוד אותו. דוגמאות: חנות הצילום פוטופרינט – ללמוד את תהליך פיתוח התמונות, יכול לקחת שלושה-ארבעה ימים. ראיית חשבון (אולי לא יהיה פופולרי) – לימוד הנושא באופן שטחי – לשם מה צריך את העסק הזה, את מי הוא משרת ומדוע אין ברירה אלא להשתמש בשירותיו, מה עושים במשך השנה וכו'. בתי קפה – איך מכינים קפה טוב, סודות אחרים של המקצוע. בנק – ללמוד את הפעילות הכלכלית של הבנק: מה זה עו"ש, תוכניות חיסכון, השקעות בבורסה, הלוואות, עמלות וכו' (סביר שהבנקים יהיו מעונינים בשיתוף פעולה כזה). וטרינר – טיפול בבעלי חיים (עושים זאת בדמוקרטי בחדרה) יכול להימשך זמן רב, ארכיטקט – איך חושבים על זה, מה עושים במשרד, עקרונות יסוד, פיקוח, חקיקה (אפשר גם להציע כקורס שנתי), קבלן בנין - איך מנהלים בניית בית (אפשר גם קורס שנתי כמו שיש בבקעת אונו, שם בונים ממש חדר), שרברב – תיקונים בסיסיים, החקלאות בזכרון יעקב – איך מגדלים גידולים שונים, איך משווקים את הפרי,  איך מייצרים יין. 








כל אחד יכול להוסיף כאן רעיונות, ככל שיהיו לנו יותר הצעות, כך נוכל להציע יותר אפשרויות.

2. רכוש ידע מקצועי שימושי – לעומת התוכניות ה"קטנות" בהן מקבלים את הטעם של העסק וקצת ידע על מה שהוא יכול לתת לנו כצרכנים, אפשר לדבר על לימוד בדרך המסורתית של שוליתיות. תוכנית כזאת יכולה להיות כרוכה בתשלום ל"מסטר" שיקבל את התלמיד להיות שוליה, זה יכול להיות במקצועות שבהם היה הדבר נהוג בעבר: אומנות לסוגיה, יש לנו אומני קרמיקה, צורפים, ציירים ועוד אומנים שאצלם יכול תלמיד ממש להתמקצע.
3. בית הספר למוסיקה בתוך בית הספר הדמוקרטי – במקום שהילדים (אלה שממילא עושים זאת) יכתתו רגליהם אל מרכז המוסיקה, יבוא מרכז המוסיקה אלינו ויקיים את השיעורים הפרטיים וההרכבים האפשריים אצלנו (או לחליפין – קבוצת ילדים הולכת ביום מסוים את המרכז בבוקר, שהרי הוא פנוי בבוקר).
4. פרוייקטים אישיים/קבוצתיים – בתחומי ידע בהם אין לנו מומחים בבית הספר וגם לא בקהילה, אך ניתן לארגן תוכנית שכוללת איתור ידע באינטרנט, בספריות, פגישות עם מומחים וכו', בדיוק כמו שהיו המבוגרים עושים. דוגמאות: איך פועל מנוע הסילון, איך פועלת רשות מקומית, העיר העתיקה בית-שאן, ההרכב החברתי של פרדס-חנה, יחסי משטרה-אזרח בישראל, התפלת מים, בית משפט השלום – מה משמעות הצדק? הקהילה הקווקזית בישראל, הבז האדום ביער אלונה, העליה הראשונה בכלל וזכרון יעקב בפרט, וכו'. פרוייקט כזה נפתח בשאלת שאלות מול מלווה הפרוייקט, חשיבה על המתודולוגיה של הפרוייקט (אפשר לקבל עזרה מהרבה אנשי אקדמיה בזכרון יעקב) ודרכי הפעולה האפשריות. הרעיון הוא שיחיד או קבוצה שלוקחים פרוייקט עובדים לבד או עם מבוגר, אך הפרוייקט הוא באחריותם. לעתים מזומנות, אולי בפגישת הבוקר, מדווח כל אחד על התקדמות הפרוייקט שלו וחבריו שואלים או מייעצים לו. תוכנית לימודים אישית יכולה להיות מורכבת ברובה מפרוייקטים.

5. סדנאות מרוכזות סביב נושא – שבוע בחפירות ארכיאולוגיות, שבוע לימוד גישור, שבוע מרוכז ללימוד ערבית מדוברת, שבוע עזרה ראשונה, שבוע בטיחות בבית, העיר חיפה מלמטה, ירוחם – עיירת פיתוח במדבר, וכו'. הבעיה שסדנאות אלו יוצרות היא עלותן הכספית הגבוהה, בעיקר הצורך ליסוע. אך גם זאת ניתן לעשות בצורה זולה יחסית על ידי התארגנות נכונה. 

ואז תוכנית הלימודים האישית תהיה תוכנית שנתית מורכבת מאלמנטים רבים:

6. תוכנית שבועית הדומה לתוכנית שכבר הובאה כדוגמא (מצויה באתר).

7. ימי בחירה אישיים ללימודים מחוץ לבית הספר, לדוגמא: בחודשים ספטמבר אוקטובר בימי שלישי יציאה לקליניקה של וטרינר, בנובמבר בחנות הצילום, בדצמבר וינואר פרוייקט אישי על העיר חיפה יחד עם תלמיד מבית ספר חיפאי. בפברואר – יוני, כל יום שלישי בסדנת אומן מקומי.
8. איך עושים יין – עשרה ימים לא מרוכזים בספטמבר ואוקטובר עם בעל יקב קטן בזכרון יעקב.
9. בינואר – שבוע מרוכז של גישור.
10. כל יום ראשון יחד עם עשרה חברים מתייצבים לשלוש שעות במרכז המוסיקה לשיעורים פרטיים והרכבים.
11. פרוייקט של שלושה חברים: הרשויות המקומיות בישראל. כל יום שני עסוקים בפגישות ברשויות, עם מומחים לרשויות מקומיות (בעיקר פקידים בכירים בפנסיה – שהיא פנסיה תקציבית), ביקור באתרי אינטרנט של הרשויות המקומיות. הפרוייקט מתחיל בחשיבה משותפת עם מומחה למינהל שעוזר להציב כמה שאלות, ותוך כדי הלימוד נערכות פגישות עם המורה המלווה.
אפשר לקחת את התוכנית למקומות נוספים. היא אינה מתאימה לחט"צ, ואין צורך להתאים אותה. היא בעיקר מתאימה לכתות ד', ה' ומעלה. אם הדבר "יתפוס" ההורים והילדים יביאו רעיונות נוספים שיעשו את התוכנית צבעונית יותר.

אשמח אם תגיבו

מוישיק

