שער שלישי - הקמת צוות בית הספר

צוות סגל מתחיל לפעול

בתכנון שנת העבודה האינטנסיבית לקראת פתיחת בית הספר, יש מקום מרכזי לגיוס הצוות. יש קבוצות שרואות בזה את המעשה העיקרי, מכיוון שחברי הקבוצה מאמינים שהצוות יעשה חלק מעבודת ההקמה בשנה הזאת. אבל מספיקים גם הטיעונים שעמדו בפנינו (בזכרון יעקב):

1. ההורים שרושמים את הילדים מעונינים לראות את אותם מורים ש"יעשו את ההבדל". הטענה שחלק מחולשת מערכת החינוך הרגילה היא איכות המורים היא טענה נפוצה ביותר, ולכן מחפשים את המורים המיוחדים שילמדו בבית הספר האלטרנטיבי. האמת אינה ברורה, מהיכרות עם מורים רבים בחינוך האלטרנטיבי, אפשר לומר שרובם שונים. אבל גם הסיטואציה בה הם נמצאים שונה לחלוטין, ויכול להיות שהסיטואציה היא זאת שמבליטה את אותן איכויות שמאפיינות את החינוך הזה. אני משוכנע שמורים רבים בבתי ספר רגילים היו מתנהגים אחרת אילו שינו את בית הספר שלהם. ההוכחה: בבתי הספר האלטרנטיביים יש מורים שעזבו את הרגילים ומצאו את עצמם פורחים במקום החדש. 

2. צריך להכין את שנת הלימודים: מיון הצוות, הכשרת הצוות ותוכניות לימודים. כאשר מגישים את טפסי ההרשמה לאגף המוכר שאינו רשמי בשלושים באפריל, חייבת להיות רשימת מורים. אז נכון שאף אחד לא בודק ואפשר לרשום סתם מורים, אבל אנחנו רצינו ללכת לפי הספר עד כמה שניתן.
3. רצינו שהמורים ישתתפו בקביעת דרכו של בית הספר יחד עם המורים, ולא יבואו אל מצב מוגמר שנקבע מראש בלעדיהם.

לפי תכנון העבודה השנתי היינו אמורים לגמור בפברואר 2002 את תכנון גיוס הצוות – כולל: עקרונות ארגון הצוות בבית הספר, הגדרות תפקידים, אפיונים, טכניקת המיון ותהליך ההכשרה. הגיוס ממש צריך היה להתחיל באפריל.

הישיבה הראשונה של הצוות היתה בשמיני באוקטובר 2001:

פגישת צוות סגל

נכחו: יוחנן, ענבר, מוישיק, תמי

הגדרת תפקיד ומשימות של הצוות:

בשלב הראשון – 

· לערוך דיון בנושא: מנהל או צוות ניהולי, ובעקבותיו לנסח הצעות למליאה,

· זיהוי התפקידים הנדרשים בסגל ביה"ס,

· הגדרת המאפיינים (ניתוח עיסוקים) של סגל ביה"ס,

· בחינת הסוגייה של השתתפות אנשי סגל פוטנציאלים בתהליך של קבוצת הפעילים כיום,

· בחינת הסוגייה של פעילים שמעונינים להיות בסגל ביה"ס – כיצד ימוינו והאם?

בשלב השני –
· בניית שאלונים, ראיונות ותהליך מיון של הצוות, תוך התייעצות עם מומחים בנושא,

· פרסום וחיפוש מועמדים,

· מיון מועמדים

נקודות לברור:

· באם נהיה ביה"ס מוכר ורשמי – אילו דרישות תפקיד ישנם לאנשי הסגל?

· מה היקפי השכר המקובלים לסגל? מה מרכיביהם? בסיס שכר לפי משרד החינוך או אחרת? – הבאת הנושא לדיון והחלטה של מליאת הפעילים.

· מאיזה מועד להעסיק את הסגל?

· לברר עם עמותות הורים שכבר הקימו בתי ספר – כיצד בחרו את הסגל? 

מעיקרי הדיון:

· נערך דיון בנושא: מנהל או צוות ניהולי. ענבר הציגה את גישתו של יצחק אדיג'ס (שכתב את "הניהול הלקוי"), לפיו תפקידי ניהול בחברות מחולקים ל- 4 מרכיבים:

A – אדמיניסטרציה – נהלים, טפסים

P – פרודוקטיביות – הפקת תפוקות

E – יוזמה – יצירתיות, חידוש

I – אינטגרציה – התחברות לאנשים

כיוון שאין בד"כ אדם שיכול להצטיין בכל ארבעת המישורים המלצתו שמנהל יזהה את החוזקות שלו והחולשות שלו, ויחבור לאנשים נוספים ליצירת צוות ניהול אשר משלב אנשים עם חוזקות שונות. חשוב גם שיהיה בסיס משותף כך שיתקיים דיאלוג בין השותפים לצוות הניהול. 

· הארגון ומבנהו צריכים לשדר את המסר החינוכי של ביה"ס. ז"א שאם המסר הוא שיתוף, ביזור סמכויות, לקיחת אחריות ע"י השותפים וכיו"ב, הרי שמבנה הארגון צריך לשקף בעשייה ובמבנה שלו את הרעיונות האלה. 

· התגבש רעיון סביב מסגרת של אדם או שניים שהם בתפקיד יושבי הראש של הסגל, שתפקידם לנהל ישיבות, לתאם ולכוון את עבודות צוותי בית הספר, ואילו הסגל הוא המנהל והאחראי לקיום ביה"ס. 

הדבר המפתיע והמרענן היה העיסוק במבנה הארגוני של צוות בית הספר וההתאמה שלו לרעיון החינוכי של בית הספר המיוחד שלנו, שעדיין לא ידענו מה יהיה בדיוק, אבל מההחלטות הראשונות שעמדו באוויר אפשר היה להבין את העקרונות עליו ייבנה בית הספר. משרד החינוך, כמו יועציו הארגוניים הרבים ומנהלים בכל מקום גורסים שניהול הוא מתודה אחת אוניברסלית שמתאימה לכל מקום. שמי שניהל גדוד בצבא רכש מיומנויות, או הוכיח שיש לו כאלה, לנהל בית ספר תיכון (היסודי הוא רק לנשים). ומי שניהל חברת היי-טק ודאי יהיה מוכשר לנהל מחלקת חינוך. 

בצוות הסגל החלו דיונים על הארגון הרצוי לבית הספר שלנו. כמו כל מה שעשינו, זה היה ברמה גבוהה בשביל קבוצת מתנדבים שאינה כוללת מומחים בתחום המיוחד הזה. אחת החולשות של בתי הספר הדמוקרטיים היא שאין מערכת שחוקרת ובודקת את הרעיונות ומימושם והיזמים המקימים בתי ספר מתמודדים עם כל דבר מחדש. אולי התיעוד שנעשה כאן יהיה התחלה של שינוי. 

במקרה, בשנה שקדמה למסופר כאן, השתתפתי בכתיבת נייר עמדה בנושא תפקיד המנהל בבית הספר הרגיל. נייר העמדה נכתב על ידי רעות גורדון – מנהלת בית ספר ממלכתי "בליך" בתל-אביב ובוגרת בית הספר למנהיגות חינוכית, ויעל פרידמן – מורה בבית הספר הדמוקרטי בכפר סבא וידידה אישית של רעות. נייר העמדה הופק והופץ על ידי עמותת הבוגרים של בית הספר למנהיגות חינוכית. הרעיון לכתיבה בא משיחות ביני לבין רעות על תפקודינו כמנהלי בתי הספר ועל הליקויים הבסיסיים בהגדרת תפקיד המנהל. באותה תקופה הזמין משרד החינוך נייר עמדה בנושא תפקיד מנהל בית הספר ממכון סאלד. את הנייר כתב מנהל המכון – הפרופ' פרידמן. הנייר ביטא את העמדה הנושנה של המשרד הגורסת שהמנהל הוא בעצם המנוע שמניע את כל בית הספר ושאישיותו, יכולותיו ומעשיו קובעים לחלוטין את רמת בית הספר והישגיו – עד אחרון התלמידים. הנקודה האופרטיבית היא שכל זה מונח על שכמו של כל מנהל: אם ילד פלוני מתוך מאות תלמידיו נמצא בקשיים, הרי זאת ישירות אחריות המנהל. כמובן שנושא כזה לא מטריד במיוחד את משרד החינוך (ילד שנמצא בקשיים), אך אם קורת תאונה ובה נפגע ילד בטיול (לדוגמא), האחריות רובצת בראש ובראשונה על המנהל. והדבר המשתמע מכך הוא סיכון אישי וכלכלי גדול של מנהלי בתי הספר בקחתם על עצמם אחריות זאת. אך מעבר לכך: הטלת כל האחריות על כתפי המנהל והריכוזיות הקיצונית הנובעת מכך יוצרת "פקק" תפעולי גדול בהרבה בתי ספר, מה שלא עובר דרך המנהל אינו מקבל משקל ומשמעות ולכן אינו קורה באמת. תפיסה זאת מובילה בהכרח ל"ראש קטן" אצל המורים שמחלישה מאד את בית הספר ונותנת דוגמא חינוכית גרועה לתלמידים. ודוגמא אישית היא הדבר המחנך האמיתי בבית הספר.

כעבור שבוע (14.10.2001) נפגשנו שוב להמשך הדיון (במקביל מתנהל תהליך הלמידה בו אונו קובעים את עקרונות בית הספר. תמי ואני חברים גם בצוות הלמידה, ענבר חברה בצוותים אחרים ומנהלת את כל זה – ממש משרה מלאה. ואכן בשלב זה  היא החליטה לפרוש מהעבודה כדי להתרכז בהקמת בית הספר).

סיכום פגישת צוות סגל

נוכחים: יוחנן, ענבר, יעל, מוישיק, תמי.  סיכום: ענבר ותמי לחילופין

· ניהול ביה"ס לפי הרעיון של צוות ניהולי, יוכל להיות בסיס לבקשת הכרה בנו כביה"ס ניסויי.

· מחשבות ראשוניות על אפיוני איש סגל בביה"ס:

· מיומנויות תקשורת – עם ילדים, יכולת הקשבה, יכולת העברת שיעור

· ידע – שליטה בחומר הנלמד, ניסיון בהעברת תכנים, ניסיון בהעברת מיומנויות ספציפיות

· סקרנות 

· ברק בעיניים

· אינטגריטי – יושרה (היכולת לומר שאין בידו תשובה)

· יכולת עבודה בצוות

· לגבי יו"ר הסגל – כל התכונות של איש סגל ובנוסף יכולת הובלה שאינה משתקת את האחרים, ניסיון קודם בהובלת צוות באופן דומה, הדגשת יכולת יוזמה (E) ואינטגרציה בין-אישית (I), או הדגשת השילוב בין פרודוקטיביות (P) ואינטגרציה בין-אישית (I) (החלוקה על בסיס התיאוריה של אדיג'ס שהוזכרה במפגש הקודם). 

· שאלות שהועלו:

· העסקה תהיה דרך העמותה או דרך משרד החינוך?

· מה משמעות נושא קביעות ההעסקה? איך משאירים לנציגי הקהילה אפשרות למיין צוות גם לאחר שנת העבודה הראשונה שלהם?

· הכרה בביה"ס כניסויי – מקדמת או מעכבת את הקמת ביה"ס? ואת קידום רעיונות הקבוצה?

המפגש הבא: יום ראשון 28.10.01 שעה 21:00 בסטודיו של יולי, רח' התומר 47, הכניסה מהחנייה

משימות למפגש הבא:

· כל אחד יוצר קשר עם אדם או גוף שמניסיונו נוכל ללמוד על אופן ההתמודדות עם הנושא של בחירת סגל לביה"ס, על כל הסוגיות השונות שהועלו.

· בקרוב יש לנסח בקשה לקורות חיים מאנשים שכבר התענינו בעבודה בביה"ס. יש לבקש גם התייחסות לאילו תחומים ונושאים הם מבקשים לתרום בביה"ס. נציין כי תהליך המיון מתוכנן להתבצע בסביבות פסח.

· לצוות מצטרפות יולי ורותי
הצטרפותה של רותי לצוות הכניסה אלמנט מקצועי ואנרגטי, רותי עסקה בנושא כח אדם בחברת היי-טק גדולה ויש לה ידע רב בתחום, למשל: היא מצטיינת בראיונות אישיים. קבוצות המקימות בתי ספר מגיעות לשלב הזה ותוהות מה לעשות. לא בכולן יש את היכולת והידע שיש בקבוצה שלנו, ואז מוצאים פתרונות אחרים. הפתרון הנפוץ הוא עזרה מבתי ספר דמוקרטיים ותיקים. מורים או מנהלים מתנדבים לעזור בראיונות – לפחות של המנהל. גם אנחנו קראנו לעזרת רני אברמוביץ' מחדרה, והוא הגיע לחלק מראיונות המועמדים לניהול. עכשיו, לקראת סוף שנת הלימודים הראשונה, אפשר לומר שהתהליך הצליח. אך יכול להיות שהיה מצליח גם בדרך אחרת. 

המשכנו לדון במבנה הארגוני של בית הספר ממנו יוגדרו התפקידים:

סיכום פגישת צוות סגל  ביום א' (28.10.01)

נוכחים: ענבר, מוישיק, רותי, אינה, יולי

סיכום: יולי

· דיון בשאלה מהו ניהול בי"ס לפי רעיון של צוות ניהולי?

צוות ביה"ס יעבוד בסגנון צוות הפעילים של העמותה. כל אחד תורם על פי יכולתו וכישוריו. המנהל- כמקביל ליו"ר הקבוצה, אך האחריות מתחלקת בין כולם.

המפתח: להביא "אנשים טובים" שיביאו עמם אוירה חיובית, אנרגיה, שמחה ואחווה.

עוצמת הנטל הלא מציאותי והבדידות הנופלים כיום על כתפי מנהלי בתי ספר יוצרים צורך אמיתי לניהול בצוות.

חשוב גם למנוע השפעה גדולה מדי של בן אדם אחד. ישנם בתי ספר שקמים ונופלים סביב דמות אחת.

המלצה לכל חברי הצוות לקרוא את החוברת: "ניהול בית הספר היסודי". 

שאלות ותשובות שהועלו:

· מהם השלבים שאנו רוצים לעבור כדי להחליט על חברי הצוות של בית הספר?

מהו הדבר שיגרום לבחירות נכונות ולבית הספר להצליח?

התהליך שהקבוצה עוברת הוא עצמו תהליך למידה והתנסות, כבר עכשיו יש עשייה ולמידה ובחירה כשבחינוך רגיל אין בחירה כלל. 

· כיצד נבחרים כיום צוותים בבתי הספר?

בבתי ספר רגילים ישנה כפייה של בחירת מורים על ידי הסתדרות המורים. בעייה שלא קיימת בבתי ספר אלטרנטיביים. 

בבתי ספר דמוקרטיים מורם שאינם רצויים עוזבים מעצמם (מכיוון שהתלמידים פשוט אינם מגיעים לשיעורים שלהם).

· אם כן, כיצד מתבצעת הבחירה בבתי ספר אלטרנטיביים?

הצעה- לשוחח עם מנהלי בתי ספר אלטרנטיביים וללמוד מהם.

· דיון על תהליך מיון מורים לסגל:

הצעה: 

סינון ראשוני- ראיון

שלב שני- כל אחד יכתוב מערך: מה זה בי"ס דמוקרטי ויעביר חלק ממנו לפני הקבוצה.

שלב שלישי- מבחן בכתב (שלב זה עורר התנגדויות בצוות)

עוד הצעות והערות: 

לשלב בין המראיינים ילדים.

לשים לב שהדגש בסינון לא יהיה אקדמי מדי.

ללמוד מאנשי מקצוע בתחום על עריכת ראיון, לדעת לשאול את השאלות הנכונות. לשאול אנשי מפתח במערכת החינוך ולקבל המלצות על אנשים מתאימים.

שאלות ותשובות שהועלו בהמשך הדיון:

· אם יש צוות ניהולי, למי ההורים פונים? מי הכתובת לבעיות?

בבתי ספר דמוקרטיים ישנם ועדות המחולקות לפי נושאים, הפנייה בהתאם.

· איך שומרים על שהצוות הניהולי יגיע להחלטות ענייניות ללא הסחפות לפוליטיקה פנימית?

ישנה אפשרות של קבלת החלטות משותפת של צוות המורים והעמותה, ואז הדינמיקה מורכבת וכוללת יותר.

· האם היררכיה זו מילה גסה בבי"ס דמוקרטי?

המפגש הבא עוד שלושה שבועות 18.11.01 בשעה 21:00 אצל רותי, רח' אודם 15, בשמורה (הרחוב הוא חיבור בין הרחובות ברקת וספיר ושמו אינו מופיע במפה)

משימות למפגש הבא:

לפגוש ולשוחח עם מורים מהאזור (על פי רשימת שאלות שתנוסח על ידי רותי): 

-מורים מבית הספר הדמוקרטי בחדרה: טלי וחיים מכרכור/יאירה גולן/ורדה וברוך

-מורים מבית הספר בערד: יולי תשוחח עם תמר ואיתן

לפגוש ולשוחח עם מנהלים:

-מוישיק ישוחח עם המנהלת יעל בונה מכפר סבא 

-תמי תשוחח עם מיכל מערד (מנהלת שנבחרה מתוך העמותה)

-בקשר לדמוקרטי בחדרה- בשנים האחרונות הביאו יועץ ארגוני מבחוץ לעיצוב תפיסת ניהול חדשה, כדאי להתעניין בתהליך.

סיכום ישיבה – ועדת סגל 18/11/2001.
נוכחים: תמי,טוניה,מוישיק,יולי,רינת.
התחבטנו בנושאים הבאים –
מנהל/קבוצת ניהול – איך זה עובד?
        איך נביא לקבוצה המורחבת?
        אם קבוצת ניהול – האם יהיה מנהל?!
החלטנו לבקש מכל חברי הקבוצה בעזרת EMAIL להביע את דעתם ולכתוב לגביי-
     5 מאפיינים שיהיו למנהל/צוות ניהול.
     5 מאפיינים שלא יהיו למנהל/צוות ניהול.
     כנ"ל לגבי מורים.
הדיון הסתובב כל הזמן סביב הנקודה של מי מתאים? איך בוחרים?.
הגענו למסקנה שחשוב לבחון פרספקטיבות שונות הקשורות:
1 לכישורים הנדרשים.
2 לאישיות.
·       בעזרת משחק סימולציה בתוך קבוצה מונחית של מועמדים.
·       שיחות עם קבוצת הפעילים וילדיהם.
כשהתמקדנו במנהל/צוות – התלבטנו האם המנהל הוא זה שמחליט או הקבוצה תחליט.
חשבנו שמתוך הקבוצה הפעילה צוות של 6-8 חברים יכולים להיות המובילים בתוך בית הספר,לכן אנו מבקשים אם יש אנשים המעונינים להיות שותפים פעילים בבית הספר עצמו, להגיש מועמדותם.
לסיכום הגענו לפרשת דרכים:
-       האם צוות הניהול יהיה מתוך הקבוצה או חיצוני / מנהל?
-       כיצד יקבעו הקרטריונים של המעומדים?
-       מהם הצרכים של בית הספר – מקצועות וכו'?.
הפגישה הבאה ביום ה' 22/11 בשעה9:30 אצל מוישיק ברח' הרימון 13.
אנא התייחסו לנאמר.
      רינת.                  

כעבור שישה ימים נפגשנו שוב, לא זכור לי מהיכן נבעה תחושת הדחיפות, אך בסופו של דבר בכל תהליך הקמת בית הספר לא היה דבר שעשינו והקדים את זמנו. הקבוצה החליטה ללמוד את נושא המבנה הארגוני ולהביא אותו לעוס לאסיפה הכללית כדי שתכריע על המבנה הראוי לבית הספר שלנו. החולשה של הרעיון (שרק קבוצה קטנה תלמד לעומק) שבעצם המחליטים לא למדו לעומק את הנושא והסתפקו בקריאה חלקית ובהאזנה לסיכום תמציתי של אחד מחברי מוות הסגל. בשאר הקבוצות שהקימו בתי ספר כאלה לא נערך דיון שכזה (עד כמה שאני יודע), ואכן כבר בשנה הראשונה לחיי בית הספר התברר שחוסר המחשבה והתכנון עלה לקבוצה ביוקר. שתי הדוגמאות הבולטות: בית הספר הדמוקרטי בלב השרון שתוך כדי השנה הראשונה החליף את המנהלת הראשונה (שהצליחה מאד בתהליך ההקמה). הסיבות לכך אינן ידועות לי. בית הספר בבקעת אונו החליף את המנהלת בסוף השנה הראשונה בגלל חוסר התאמתה (לדברי חלק מהקבוצה) לדרך החינוכית המיוחדת. בבתי ספר רבים יש תחלופה גדולה של אנשי צוות במהלך או בסוף השנה הראשונה, דבר שמחליש מאד את בית הספר. העיסוק שלנו בשאלות האלה לא היה לשווא, ולדעתי ההחלטות שקבלנו החמיצו את האפשרויות המיוחדות שנוצרו מהדיונים על המבנה הארגוני של בית הספר ומשמעותו החינוכית. אך זה עוד מעט קט.

פרוטוקול ישיבת צוות סגל. יום חמישי ז' כסלו תשס"ב, 22 נובמבר 2001
נוכחים:

יולי, רינת, רווית, אינה, מוישיק

מאפייני המורה

1. רצוי שיהיו בתוך צוות בית הספר מורים השונים זה מזה באישיותם, בתחומי הדעת, ובמה שהם מייצגים. אפילו בחזותם החיצונים וכמובן במינם.
2. אישיות:
חיוניות, רגישות, שמחת חיים, אהבת חיים, 

יצירתיות בגישות לילדים, בצורת העבודה

פתיחות לאחר

יכולת לתקשר עם ילדים

יכולת להשפיע על ילדים

מודע לצורך להימנע מהשתלטות

צניעות

קסם אישי, שאר רוח, חסד (פירוק המושג הבעייתי – כריזמה)

כשרון

גמישות ופתיחות מחשבתית

נערך דיון על מקומם של חברי העמותה המעונינים להיות מורים בבית הספר. הובעו כמה דעות:

1. יש להם יתרון מתוקף ההיכרות והאמפטיה

2. יש להם יתרון מתוקף ידיעתנו את מחויבותם
3. הם מכירים את הקבוצה ורוח הדברים
4. יש חשש שיבחר מורה מתאים פחות מתוקף האמפטיה בין חברים
5. בחירה מתוך הקבוצה מצמצמת את האופקים.
הוחלט להמשיך את הדיון בפגישה הבאה.

לדעתי חשוב להגדיר קריטריונים, ושחברי העמותה המעונינים יעמדו בקריטריונים הללו אם רוצים להיות מורים בבית הספר, ובכך אין סתירה ליתרון שיש להם כפי שצוין בסעיף 1. 

ידע של מורים/דמויות חינוכיות

(רשימת תחומי הדעת הניתנת כאן היא בסיס לתוספות, אין חשיבות לסדר)

· מלאכות שונות: נגרות, רקמה, חימר, הכוונה למלאכות שאינן טכנולוגיות מודרניות.
· טכנולוגיות מודרניות: רדיו, הרכבת מחשבים, מחשבים, בניית מטוסים, רקטות, רכבות חשמליות, - נורא פונה לבנים, צריך להוסיף טכנולוגיות מודרניות עם גישה יותר לבנות.
· חינוך גופני: טאי-צ'י, יוגה, מחול, שפת תנועה, משחקי כדור, אתלטיקה קלה, קפוארה, טיפוס על קירות, 
· מוסיקה
· אומניות פלסטיות
· הומניסטיקה: תחומי החברה, הספרות תנ"ך היסטוריה, חגי ישראל
· שפות, אנגלית במיוחד
· מדעים: טבע, מדעים מדויקים, מתמטיקה, כימיה, גיאוגרפיה ועוד
· משחק: הקדשת זמנים ותכנים מיוחדים למשחקים, משחקים לשם עצמם ומשחקים הקשורים לתחומי תוכן אחרים. מצוין !!
· אומנויות החיים: בישול, תחזוקת בית, תיקונים שונים, חיתול תינוקיות, מילוי צ'ק,  - נראה לי שאפשר לשלב מיומנויות אלו בחיי בית הספר ולא כחלק מתכנית לימודים. 
· תחומים רוחניים: פרחי באך,- לדעתי מוקדם מידי לבית הספר.
· אינטליגנציה רגשית – לא ברור למה הכוונה
· תחומי ה"חוץ": חקלאות, טיולים, 
· שיעורים שהורים מעבירים בכל מה שמענין אותם.
מורה בתחום דעת מסוים אמור להכיר את מבנה הדעת בגזרה של תחום הדעת.

לדעתי עלינו לעשות הפרדה בין מקצועות לימוד לבין שיטות לימוד, לבין תכנים שניתן לשלב בתכני דעת שונים. לדוגמא, בישול ככלי ללימוד כימיה (על פי רעיונה של ג'וד), לימוד תיכנות מחשבים באמצעות כתיבת משחקים וכדומה.

חשוב לאפשר לימודים של תחומים שקשה יותר ללמדם מחוץ לבית הספר.

יש תחומים רבים שניתנים כחוגי אחה"צ, ולי חשוב שבית הספר יאפשר לימודים בתחומים אלו .

בפגישה הבאה, המתוכננת ליום ראשון, נדון בנושאים:

1. תכונות שאסור שיהיו למורה 

2. תהליך הבחירה, איך ומי בוחר.
3. המשך הדיון: חברי עמותה המעונינים ללמד.
החברים כולם מתבקשים להגיב לפרוטוקול. זה היה דיון ראשוני ועוד הרבה לפנינו, כל תגובה תעזור.

רשם: מוישיק
תמי הגיבה במהירות לפרוטוקול וכתבה סיכום משלה למאפייני המנהל/צוות הניהול. 

נא התיחסותכם, חשוב ביותר
מחשבות ראשוניות על מאפייני מנהל, צוות ניהולי ואנשי החינוך בביה"ס בתגובה לבקשה של צוות סגל
מ: תמי 

מאפיינים למנהל / צוות ניהול:

1. יכולת גבוהה לתקשורת בינאישית

2. מיקוד על ראיה מערכתית עם מקום לראיה פרטנית, כולל יכולת פוליטית כלפי גורמי חוץ (ויכולת גיוס כספים)
3. יושר, במובן של נאה דורש נאה מקיים
4. חזון חינוכי - פתיחות לרעיונות וגישות
5. ניסיון הוראה / חינוך (?)
מאפיינים שלא יהיו למנהל / צוות ניהול:
1. תפיסת עולם גבישית (מילה שהמצאתי - מלשון גביש) וסגורה

2. סגנון ניהול ריכוזי
מאפיינים לאיש חינוך בביה"ס:
1. איש חינוך בנשמתו (יותר מאשר איש ידע)

2. יכולת גבוהה לחלוקת קשב 

3. נכונות לבחינה עצמית ותהליך גדילה עצמית
4. יכולת התבוננות בזולת, שיקוף וליווי (להבדיל מיכולת הנהגה)
5. ראיית תהליכים יותר מאשר תוצרים
6. חשיבה גמישה / יצירתית
מאפיינים שלא יהיו לאיש החינוך בביה"ס:
1. סגידה לנהלים ומטרות ללא יכולת ביקורתית

2. עבודה ממקום של שחיקה אישית ומקצועית
 
המשכנו לדון בצפיפות בנושא אפיוני המנהל והצוות, כנראה בגלל שהיה לכולנו ענין רב בכך, כולם ראו את בחירת המורים כחלק מרכזי בהצלחה של בית הספר. בשלב זה עלתה שאלה שעמדה ברקע כל הזמן: בתוך העמותה היו כמה חברים שחשבו לעבוד בבית הספר. מה יהיה מעמדם בתהליך המיון? החברים היו: ענבר, מוישיק, רינת, אינה (אולי) ג'וד (אולי), יוחנן ואולי עוד שלא אמרו זאת באופן בולט. מדובר על קבוצה לא קטנה בצוות צפוי של כעשרה מורים (בשנה הראשונה). ולכן נראה הדבר מאד משמעותי. הצוות החל לדון בנושא באותו השבוע:

פרוטוקול צוות סגל
יום ראשון  25.11.01
נוכחים: אינה, מוישיק, ורד, יולי
 
בהתייחסות לאי מייל של ענבר, ציטוט:
"לגבי מקצועות הלימוד - אני חושבת שקודם כל צריך לתת מה שבי"ס רגיל נותן ורק אח"כ להכניס כל מיני גימיקים חביבים כמו טאי-צ'י (שילד יכול ללמוד גם בחוג...) בואו ננסה לתת לילדים דברים שקשה יותר לפגוש בחוץ באופן פרטי: גיאוגרפיה, כימיה, אזרחות... הרי חלק מהביקורת כלפי בתיה"ס הקיימים היא שהם מעמיסים על הילדים - אז אנחנו נסנן ונציע מה שבי"ס רגיל נותן באופן יותר יצירתי (כמו לימוד כימיה באמצעות בישול) ולא כחבילת חובה - אלא עם בחירה כזו או אחרת. לדעתי זה צריך להיות הדגש. "
 
הצעה: לחפש אנשים רב תחומיים שיוכלו לכסות את מיומנויות היסוד ושכל אחד מהם יביא איתו עוד תחום או נושא לגיוון והעשרת הלימודים. 
 
עוד תכונות חשובות למאפייני המורה שנשלחו באי-מייל:
 
· ·       יושרה 
· ·       ראייה כוללת
· ·       פירוט נוסף לתכונה "יכולת לתקשר": יכולת להקשיב, וחלוקת קשב
· ·       נכונות לבחינה עצמית והתפתחות
· ·       דגש על התהליך הלימודי ולאו דווקא על התוצר
· ·       הבנה וידע של המערכת 
 
נושאים שעלו בדיון:
שאלה: האם לכסות את כל נושאי הלימוד מתוך הצוות או לאפשר מגוון מורים במשרה חלקית מבחוץ?
מה יותר חשוב, שרוב הצוות יהיה קבוע ומוכר, או שיהיה יותר מגוון של נושאים שיכולים להביא אנשים מבחוץ?
 
מילת המפתח היא: המינון (או הדגש), כשרצוי שלפחות 50%  מהמורים יהיו קבועים.
בסך הכל זו שאלה שצריכים להיות מודעים אליה, ובשלב המתאים להגיע להחלטה.
 האם חברי הצוות צריכים להיות בעלי ניסיון?
 מתחבר לדיון על גיוון.
מורים חדשים הם בעלי מוטיבציה גבוהה יותר ולעומתם ישנה הבשלות של בעלי הניסיון.
 תהליך הבחירה, איך ומי בוחר?
 שלב ראשון- סינון קורות חיים
שלב שני- שאלון או/ו ראיון
 נערך דיון האם כדאי להוסיף שלב שלישי שבו יתנהל ראיון ואבחון של איש מקצוע. הוחלט ליצור קשר ולהתייעץ עם דני קורין פסיכולוג חינוכי מוכר ובעל משרד ייעוץ. 
צוות הסגל יעלה בפני העמותה את שאלת שכירת איש מקצוע.
מה קורה עם אנשי הצוות שנבחרים מתוך הקבוצה?
איזה חלק באישיותם עוד לא הכרנו? 
שמענו אותם מדברים, ראינו אותם פועלים במסגרת העמותה,
לא ראינו אותם מלמדים ילדים.
שאלה שנעלה בעמותה-
האם קודם נבחר חברי צוות מתוך העמותה (מעין מכרז פנימי)
ורק לאחר מכן נחפש את שאר הצוות?
המלצה: להתחיל את המיון במכרז פנימי (קדימות לחברי עמותה)
צוות הסגל מבקש מצוות הלמידה להכניס את הנושא (קבלת חברי עמותה לסגל בית הספר) לתוכנית הלמידה מפאת חשיבות הנושא. 
אם העמותה לא תקבל את ההצעה, חברי העמותה מצטרפים לתהליך המיון הרגיל (כפי שמופיע למעלה).
 
תוכנית הפגישה הבאה:
1. 1.    ארגון בית הספר
1. התיאוריה של אדיג'ס
2. מהם תפקידי המנהל/הניהול בבית ספר רגיל ודמוקרטי
3. מערכות היחסים בעבודת הצוות
הפגישה הבאה אצל וורד חיימוביץ' ביום חמישי כח' בכסלו (ד' חנוכה) 13 בדצמבר בשעה 21.00
נושא מעמדם המיוחד של חברי העמותה גרם למעורבות רגשית גדולה יחסית. מצד אחד כולנו חברים שעובדים בהתנדבות למטרה משותפת הקשורה לדבר היקר לנו ביותר, ומצד שני אנו מעונינים במקצועיות רבה ככל האפשר. האם מי שהצטרף לעמותה יש לו יתרון מקצועי? התשובה שרוב חברי העמותה נתנו היא שלילית. נכון שאנחנו מכירים אותו יותר טוב וסביר שלא נוכל לצפות שיתברר פתאום שהוא/היא אינם מתאימים לבית הספר שלנו, אך חברים רבים לא היו מוכנים לוותר על המורים הרבים שאינם חברי עמותה ויופיעו (כפי שקרה) למיון שנערוך. הנושא הועלה לדיון בישיבת מליאה (שעסקה בלימוד נושא הבחירה) והוחלט שהדיון יתקיים ברשת האינטרנט וההצבעה גם כן. השימוש בכלי זה (הצבעה ברשת) לא היה פשוט ולא קל והחלטנו החלטות מאד מפורטות בנושא שלא יפלו לרעה חברים שאינם מחוברים או שאינם אוהבים את הכלי. בעקבות הדיון הקצר שלחתי את הדואל הבא:

שבת כ"ג כסלו תשס"ב
08 דצמבר 2001

שבת שלום לכולם,

כפי שהתחייבתי אתמול, אעביר לכם את הצעות ההחלטה של צוות הסגל בנושא גיוס מורים, ואאסוף את התשובות של כל המשיבים , חברים שלא יענו לא ייספר קולם. אני מאמין שאפשר כך להחליט החלטות בצורה יסודית תוך שמיעת כל הקולות הרוצים להישמע, ובעיקר בחיסכון של זמן.

הכללים של קבלת ההחלטה:

א.    עד לפגישה ביום שני ה – 17 בדצמבר אפשר להתווכח, להצביע ולשנות את ההצבעה. 

ב.     ההצבעה היא על נוסח ברור, שיקרא "הנוסח המוצע", אם יהיו אלטרנטיביות הן תובאנה כאותה צורה – "נוסח מוצע א'", "נוסח מוצע ב'" וכו'.

ג.       רק הודעה מפורשת בדואר אלקטרוני, או טלפון, או פקס (מספר הפקס שלי  6390023) תיספר. 

 
בפגישה של צוות סגל ביום ראשון 25.11.2001 נערך דיון על השיטה לקבלת מורים לבית הספר. צוות הסגל מציע את ההצעות הבאות (ציטוט מפרוטוקול שנשלח):

" שאלה שנעלה בעמותה – 

האם קודם נבחר חברי צוות מתוך העמותה (מעין מכרז פנימי), ורק אחר כך נחפש את שאר הצוות?

המלצה: להתחיל את המיון במכרז פנימי (קדימות לחברי עמותה) "

"אם העמותה לא תקבל את ההצעה, חברי העמותה מצטרפים לתהליך המיון הרגיל." (מופיע בפרוטוקול).

 
המלצת צוות הסגל באה אחרי דיון על המעלות והחסרונות של ההצעה ובחינת המציאות המיוחדת של העמותה שלנו.

המעלות:

א.    חברי העמותה מכירים את רוחו של בית הספר והיו שותפים בעיצובה. בשנה וחצי שלפני ההקמה היו שותפים להכשרה.

ב.     מחויבותם לבית הספר מוכרת.

ג.       אופיים מוכר יותר מאשר מועמדים חיצוניים.

ד.     נוצרו קשרי ידידות בין חברי הקבוצה המעונינים להיות בסגל ובין אילו ש"נשארים הורים", דבר שיקטין חיכוכים צפויים בין ההורים לסגל.

 
מגרעות:

א.    בחירה מתוך מבחר מצומצם.

ב.     בחורים בגלל "שלא נעים".

ג.       לא ראינו את חברי העמותה מלמדים ילדים.

 
הנוסח שעליו חברי העמותה מתבקשים להצביע:

תהיה קדימות לחברי העמותה בקבלה לסגל מורי בית הספר (מכרז פנימי
תגובה נוספת:

Assuming that personal interviews are part of the process, and assuming that the interviewers are "Amuta" members, candidate members will have an advantage any way. I don't see why we need to formalize this. Its natural that when you consider someone you take into account everything you know about him / her, including activity in the Amuta. What about people recommended by Amuta members? Sisters of members? There's no end to it. I say - one procedure for all, this procedure should give enough space for whatever we find important.

- Yishay
ואחרי יומיים:

I don't know if my vote was clear, so I'll state it simply: 
I object.
By the way, in the long run - I'm not sure any one would want to think that he/she was chosen out of protocol and for his/her virtues.
Best,
Yishay
וכמובן, תמי. שהיתה מעורבת כל כך:

לאחר קריאת השיקולים בעד ונגד שהעלו בצוות הסגל, אני מתלבטת ועם זאת מעדיפה להצביע בשלילה על ההצעה. 
במקום זאת הנוסח המועדף עלי הוא שמועמדים מתוך העמותה ירואיינו במקביל למועמדים מהקהל הרחב, ובמועד שייקבע (פסח?) אם יהיו מספר אנשים על אותו תקן (נאמר אדם שנטייתו לימודי שפות, או מדעים או מה שיידרש) ונתוניהם שווים - יועדף חבר העמותה. למעשה, כפי ששי ציין, אין צורך בכלל לקבל מן החלטה כזו כי באופן טבעי מעצם ההכרות עם מועמד חבר עמותה סיכוייו גדלים.
תמי
בסופו של דבר לא נתקבלה ההצעה של צוות הסגל, ולחברי העמותה לא היתה שום עדיפות בקבלה לעבודה בבית הספר. כל המעונינים עברו וועדת קבלה. בסופו של דבר מדובר בעיקר בענבר – שעברה את מיון המנהלים, ואני שעברתי את מיון המורים. כיוון שאינני יודע מה אמרו בדיון אחרי שהשתתפתי בסדנא, איני יכול לשפוט. עד להצגת מועמדותי להוראה נשארתי חבר בצוות הסגל, אחר כך – מטעמי אתיקה – פרשתי.

צוות הסגל המשיך בלימודיו/דיוניו, לבקשת הצוות העלתי מזכרוני את תפקידי המנהל כמו שהם מקובלים בבית הספר הרגיל. זאת רשימה חלקית ביותר, אחר כך עברתי על הרשימה שכתב פרופ' פרידמן בחוברת רשמית של המשרד והיא ארוכה הרבה יותר.

יום ראשון כ"ד כסלו תשס"ב
09 דצמבר 2001
ניהול בית הספר היסודי – פירוק לגורמים

1. הכרת הילדים
המנהל בבית ספר רגיל צריך להכיר את רוב הילדים, כמובן שאינו יכול לעשות זאת. אבל מנהלים משקיעים זמן רב מאד בהכרת ילדים רבים ככל האפשר. בפועל, המנהל זוכה להכיר בעיקר את הילדים ה"מיוחדים". מנהלים שהצליחו להכיר הרבה תלמידים מרגישים מאד טוב שאין הם צריכים להסתפק בתיווך של המורים.
2. הכרת ההורים
להורים רבים יש עימותים עם המורים/מורות. באופן טבעי (?) הבורר או המכריע הוא המנהל. כך שהמנהל עסוק המון עם הורים. וודאי שהוא עסוק המון עם וועדי כתות וועד הורים מרכזי. בבי"ס רגיל כל פניה של הורה שמעונין במעורבות (יותר מאשר בכיתה של ילדו/ילדתו) מובאת למנהל. כל טענה או ביקורת יגיעו למנהל וכו'. 
3. פדגוגיה

1. בחירת הדרך/הדרכים הפדגוגיות

· אחריות לכתיבת חזון אידיאולוגי – פדגוגי.
· איסוף חומר על פדגוגיות מתאימות לחזון .
· יצירת קשר עם גורם הדרכה מתאים, בחינתו והשוואתו לאחרים
· תקצוב ההדרכה והכנסת ההדרכה לתוך מערך העבודה.
· מעקב מתמיד אחרי יישום הדרך הפדגוגית, התאמתה לצרכים המיוחדים של בית הספר (דרכו האידיאולוגית המיוחדת) ולכל ילד.
2. תוכנית הלימודים

· קביעת סדר עדיפויות תכני המתאים לאידיאולוגיה (לדוגמא: הנושא החברתי-סביבתי)
· אחריות למקצועות הנתפסים בקהילה כבסיסיים
· העשרת תוכנית הלימודים בנושאים שאינם נתפסים כבסיסיים
· אשכולות מקצועות, שיעורים רב-תחומיים, פרוייקטים מסכמים
· פיקוח על הכנת תוכניות עבודה שנתיות של המורים
3. הערכה

· בנית מאגר דרכי הערכה בבית הספר
· יצירת תרבות הערכה בכל המישורים
· הערכת המורים
· אחריות למעקב אחרי כל ילד (בבתי ספר על יסודיים עושה זאת היועצת, בדמוקרטים עושים זאת החונכים).
4. כוח אדם (כולל מזכירות)

1. גיוס  ופיטורים

· הגדרת צרכים ופרסום
· מיון
· משא ומתן מול הפיקוח על קבלת הממוינים של בית הספר
· פיטורי מורים
· ציוות למקצועות וכתות 
2. יחסי עבודה בתוך הצוות

· חלוקת תפקידים
· גמולים לבעלי תפקידים
· תכנון קידום בצוות
· דיאלוג אישי עם כל מורה
· פתרון בעיות בקשר: מורים – הורים
· פתרון בעיות בקשר: מורים -תלמידים
3. תנאי עבודה

· משכורות – טיפול בבעיות פרטניות של מורים מול משרד החינוך וההסתדרות
· מתנות לחגים, מסיבות, טיולים, ערבי כיף.
· התפתחות מקצועית: צבירת גמולים, עליה בדרגה
· שבתון, חופשה ללא תשלום, חופשת לידה, חופשות מחלה
4. הכשרה

· השתלמות בית ספרית, 
· יציאה ללימודים מיוחדים 
· קורסים בתוך בית הספר
5. בטיחות

למנהל בית הספר אחריות כללית על כל אירוע בבית הספר, בין אם היה נוכח או לא. למורים ומנהלים אין ביטוח נגד תביעות אפשריות.

1. הכנות מראש

· המנהל חייב לקרוא היטב את כל הוראות הבטיחות ויש המון.
· בדיקת מתחם בית הספר באופן שוטף כדי לאתר תקלות, על פי רוב שוכרים יועץ בטיחות שמבצע בדיקה מקצועית.
· סילוק מפגעים.
· מינוי מורה אחראי לבטיחות (אינו פוטר את המנהל מאחריות)
· העברת ההוראות למורים
· תרגולים (שריפה, רעידת אדמה, שיטפון, אירוע חבלני
2. קבלת פיקוד ואחריות בזמן אירוע

· בכל אירוע בטיחותי או בטחוני המנהל מוזעק מכל מקום בעולם לקחת פיקוד.
· יידוע משרד החינוך 
· הסקת מסקנות וכתיבת דו"ח למשרד החינוך
3. טיולים

· בדיקת מסלולים
· חובש/מדריך/מאבטח
· הכרעה אם חם מדי או גשום מדי

6. אדמיניסטרציה

1. ניהול המשרד

· קביעת דרכי עבודה,היררכיה במשרד, תקשורת, טכנולוגיה
· נוהלי עבודה של המשרד מול המורים ומול התלמידים
· המשרד מול גורמי חוץ
2. מעקב 

· שעות עבודה של מורים
· נוכחות תלמידים
3. ניהול כספים

· כתיבת תקציבים
· מעקב אחרי הוצאות
· גביה מהורים
· תשלומים למורים ואחרים שאינם עובדי המשרד
· גיוס כספים ממקורות שונים
7. תחזוקה ומבנים

1. תכנון

· התאמת המבנים לדרך החינוכית וצרכים אחרים
· פיתוח בית הספר: גינון מגרשי משחקים
· חלוקת כתות, פינות מיוחדות למורים/תלמידים, אזורי משחק
· התאמה אקולוגית
2. תחזוקה

· מינוי איש תחזוקה מתאים
· כלים ראויים
·  קביעת מדיניות תחזוקה
· משא ומתן עם הרשות המקומית ומשרד החינוך על שיפוצים
· ארונות, לוחות, כסאות, וכו'. מעקב אחרי תחזוקה נאותה
· ציוד אלקטרוני – הסכמי שירות עם ספקים, החלפת ציוד פגום
8. יחסי חוץ

1. מול הרשות המקומית

· השגת תקציבים מיוחדים
· קבלת שרת ומזכירה, סייעות לגן הילדים
· תחזוקת מבנים
· תוכניות לימודים מיוחדות שהרשות מעונינת (יוזמה של בתי ספר עפ"ר).
2. מול משרד החינוך

· יחסים עם המפקחת
· אגפי משרד החינוך
3. בתי ספר אחרים

· מפגשים
· למידה מנסיונות של אחרים. המנהל הוא על פי רוב זה שחש באחריות להתפתחות הפדגוגית של בית הספר, ולכן הוא מחפש רעיונות חדשים
9. משמעת

במערכת השעות של בית הספר לא מופיע הנושא הזה, במציאות מוקדש לכך זמן רב מאד. זמן לא צפוי שאורב ליד דלת חדר המנהל כל יום.

· כתיבת חוקי בית הספר
· מינוי מורה אחראי למשמעת, או מנגנון אחר
· השתתפות ב"שפיטה" ובהרבה מקרים המנהל הוא חוקר, שופט, שוטר וסוהר.
תפקידים שאינם מופיעים והם תפקידי הניהול החשובים באמת

א. להפוך כל אבן שנראית יושבת טוב מדי. כיוון שבית הספר נוטה כמו כל ארגון להתנוון, צריך לעסוק כל הזמן בחידוש. החידוש צריך להתרחש במקומות שברור שיש בהם בעיה, אבל גם במקומות שהכל נראה שם בסדר. שהרי טבעם של הדברים שבעוד זמן מה גם שם יהיה לא בסדר.

ב. להיות אחראי המנהל הוא הכתובת האחרונה, מעבר לו יש דמויות רחוקות שאינן זמינות כמו המפקחת, מנהל מחלקת החינוך הרשות המקומית, ראש הרשות, וגורמי ביטחון. כך שכל בעיה שמורה לא מצליחה לפתור עוברת לשולחן המנהל, ביחוד אם יש בה בהילות. המנהל חייב לדעת כל מה שקורה בבית הספר ולתת תשובה לכל בעיה. משרד החינוך מטיל את האחריות על המנהל, על כל פעולה או מחדל.  מכיוון שמצב אחריות זה הוא בלתי אפשרי לא מתלווה אליו סנקציה או הערכה כתובה המממשת את האחריות הזאת, אלא הדבר מתמסמס. שהרי כל אחד מכיר מנהלות ומנהלים שמתרחשים אצלם דברים קשים מאד, אך האחריות אינה מופעלת למעט נושא הבטיחות בו האחריות הופכת לכתב אישום ואז המנהל בצרות.  מנהלת בית הספר ע"ש ברנר בתל אביב שהיא אחראית על אותה המורה שהעמידה שני ילדים במרכז הכיתה וקראה לאחרים להכותם ולהשפילם לא נשפטה, המורה נשפטה (בצדק) ואין לנו מושג מה קרה עם המנהלת. 

ג. להילחם נגד כל העולם בשביל הילדים. זה מה שכמעט ולא קורה.

את זה כתבתי מהזכרון, יש עוד לא מעט.

מוישיק
תגובתה של תמי:

קראתי את המסמך "הקצר" והוא מרתק ומבהיל כאחד - מצד אחד כתבת את הדברים באופן ברור ותמציתי וזה נראה מאוד מסודר, אבל מצד שני זה משהו עמוס עד כדי מבהיל.
תודה על פקיחת עיניי

תמי

צוות הסגל היה אחראי גם על פרסום המודעות לגיוס, והיה עלינו לעמוד בתקציב שהוקצה לכך. דרך אגב, חלק מכוחה של הקבוצה שלנו הוא גיוס מעט הכסף הדרוש לפעילות. כל חבר עמותה – בערך 25 בתקופה הזאת, שילם 100 ₪ כל חודש. הדבר אפשר קצת פרסום וקניית ציוד (למשל לסוכה, או המחשב הנייד שנקנה כאשר נסגר הסטארט-אפ בו עבד עמית).

מוישיק, 

קצת בירורים בקשר להוצאות הצפויות של צוות סגל,

1. מחירים של מודעות-דרושים במעריב וידיעות אחרונות נעים בין:

· מודעת מילים רגילה במדור דרושים (חינוך והדרכה)

6-8 פירסומים

בין 440 ש"ח ל 1016 ש"ח

(תלוי במבצעים ואם זה מודגש או לא)

· מודעת שטח (מודעה גראפית ממוסגרת)
2-4 פירסומים

מתחיל מסביבות ה-2000 ש"ח (למודעה קטנה של 6 ס"מ על 5 ס"מ)

כמובן שהחישוב ייעשה בהתאם לגודל המודעה שנבחר לפרסם ולמספר הפעמים שתפורסם.

2. למקרה שנעזר בשירותיו של מאבחן מיקצועי האם אפשר לברר דרך דני קורין כמה שירות כזה עולה?

האם כדאי לברר אצל מאבחנים נוספים? 

גם בנושא דמותו של המורה חילקנו חומר קריאה, ענבר הביאה קטע מספר של אדיר כהן 

דמות המחנך (על פי פרום)

מתוך: האהבה והתקווה: החינוך בחברה השפויה/אדיר כהן

נסיון לצייר את דמות המחנך על פי פרום יהא דומה לשרטוט דמות האדם השפוי, הבריא בנפשו. תמונה זאת היא, מבחינות רבות, אידיאלית ואינה ניתנת למימוש, אלא אם כן ישונו פני החברה כולה.

המחנך הוא אדם "ביופילי", אוהב חיים, הנמשך אל עצם התהליך של החיים, אל הצמיחה והגידול. הוא קונסטרוקטיבי, מחפש, תוהה, מאוהב בהרפתקאה שהחיים מזמנים לו. אדם זה ניחן ביכולת לראות את השלם ולא רק את החלקים, מבכר את המבנה על פני סיכום החלקים, שכן המבנה הוא דינאמי.

זה אדם הנהנה מהחיים ולא מן ההתרגשות גרידא. אופיו יצרני ובלתי הרסני. אופי זה מתבטא בכך שהוא מעדיף לבחון את הדברים ולא לפרקם לחלקים כדי למצוא את סיבתם. הוא אוהב לבנות יותר מאשר לשמור על הקיים. ניחן בסקרנות וביכולת לתמוה. רוצה להשפיע ולעצב מתוך מעורבות, פעילות והמרצה, ולא בעזרת כוח וכפיה. אדם זה הוא סקרן ומעוניין לדעת את האמת שמעבר לאזיקי האשליה. זהו אדם שקרע את אזיקי האשליה ויכולתו לראות את חניכיו קשורה ביכולתו להכיר את עצמו ולהיות הוא עצמו.

האתיקה של המורה הביופילי גורסת, כי הטוב הוא כל מה שמוביל לצמיחה ולהתפתחות ואילו הרע הוא כל שחונק את החיים, מקפיאם וממסמסם. תפיסה זו קרובה לתפיסתו של אנרי ברגסון, המטעים כי החיים הם תהליך רוחני עצמי, פעילות של יצירה. החיים פירושם חופש מתמיד ויצירה מתמדת. התכונה של פעילות משמשת תכונה משותפת למציאות כולה. אי-אפשר לבטל את הריבוי שבמציאות. הפעילות והיצירה יוצרות ריבוי זה.

אופי המורה האידיאלי הוא האופי הפרודוקטיבי שההיערכות היוצרנית דומינאנטית בו. היערכות יוצרנית זאת של האישיות לפי פרום "מרמזת על גישת יסוד, על אופן התייחסות בכל תחומי ההתנסות האנושית. היא מקיפה תגובות שכליות, רגשיות וחושיות של האשם על זולתו, על עצמו ועל אחרים. יוצרנות היא כושרו של אדם להשתמש בכוחותיו ולהגשים את הכוחות הטבועים בו".

אהבת המורה את תלמידיו היא אהבה פעילה, זו אהבה שבראש ובראשונה היא אהבה נותנת ולא מקבלת. המחנך נותן מתשומת ליבו, משחמת חייו, מאוצר ידיעותיו, מהבנתו, מכל הגילויים והביטויים של מה שחי בקרבו, ובכך הוא מעשיר את תלמידיו. פרום מדגיש כי "הנתינה היא הביטוי העליון לפוטנציה. בעצם מעשה הנתינה הריני חש את עוצמתי, עושרי, כוחי. חוויה זו של חיוניות ופוטנציה מוגברת ממלאים אותי שמחה". בנתינה של המורה לתלמידו הוא מעשיר אותו, מגביר את הרגשת החיות שלו. לדברי פרום: "אין הוא נותן כדי לקבל; הנתינה עצמה שמחה גדולה היא. אבל בתיתו, על כורחו הוא בורא משהו בזולתו, ואשר הוא בורא מחזיר אורו אליו; במתן של אמת מקבל הוא על כורחו את שמוחזר אליו. הנתינה – משתמעת ממנה  הפיכת הזולת לנותן, ושניהם שותפים לשמחה שהם שמחים במה שבראו".

פרום מדגיש, כי מעבר ליסודות הנתינה מתגלה אופיה הפעיל של האהבה החינוכית בעובדה שמקובלים בה יסודות בסיסיים משותפים לכל צורות האהבה: הדאגה, האחריות, יחס הכבוד והידיעה. אין זאת זיקה לאדם אחד או לתלמיד מיוחד. האהבה היא יחס, אוריינטציה של האופי הקובעים את זיקתו של האדם לעולם בכללו.

המורה, שהוא אוהב חיים במשמעות האוניברסאלית הרחבה של המלה, מעדיף לחנך את תלמידיו בחדווה. פרום מדגיש, כי עדיף שייעשה החינוך בחדווה מאשר בהטפות מוסר, עונשים וכפייה. בתפיסתו זאת שותף פרום לברטראנד ראסל, המעלה אף הוא את חשיבות שמחת החיים וההתלהבות בתהליך החינוכי, (וראה גם ספרי "החינוך המודרני – משנתו החינוכית של ברטראנד ראסל"). רעיון זה של החדווה והאכסטאזה בחינוך פיתח בהרחבה ג'ורג' ב. ליאונרד המדגיש, כי המורה-האמן שוחר את התבונה. לדבריו: "האכסטאזה היא בעלת בריתו האדירה ביותר של החינוך. היא נותנת חיזוק והיא עצם מהותו של רגע הלמידה".

בלימתה של החדווה, עצירתה של האכסטאזה הנלווית לגילוי היאחנק המעשה החינוכי. הנוראים שבמחניקים הם החיוב והכפייה שבלמידה. כך מסביר אלברט איינשטיין מדוע לא היה מסוגל לחשוב על בעיות מדעיות במשך שנה אחרי בחינות הגמר שלו, באומרו: " אין זה אלא נס, ששיטות ההוראה המודרניות לא החניקו כליל את הסקרנות הקדושה של יצר החקירה. משגה חמור הוא להניח, כי אפשר לעודד יחד חדוות ההסתכלות והחיפושים באמצעים של כפייה והרגשת חובה".

המחנך, לפי תפיסתו של פרום, הוא אדם שבחר בחירה מוסרית נכונה בין הדיכוי וההתמכרות לבין היוצרנות הפעילה. מתפקידו לחנך בדרך לא מרותית ובלתי-סמכותית, שכן הרוע מטופח מכוח השפעתה הפוגעת של הרוח המרותית. עליו לחנך בעזרת שימוש יוצרני בכוחות הטוב הראשוניים הגנוזים בילד.

בדומה לוויטהד גורס אף פרום, כי על המורה לעורר את ההתלהבות בתלמידיו על-ידי תהודה הבאה מאישיותו, וליצור סביבה של ידע אנושי רחב יותר ושל תכלית יציבה יותר.

גישת פרום, כמחנך וכפסיכואנליטיקן, טעונה קונוטאציה שלילית כלפי המושג "ריפוי" כשהיא מופיעה במסגרת יחסי גומלין בין-אישיים. המושג חינוך עצמי וסיוע מתאימים יותר לגישתו (השווה גישתו של קארל רוג'רס, שהציע יישום ישיר של השיטה המרוכזת בקליינט מתחום הפסיכותראפיה לתחום ההוראה והחינוך). פרום, שהתאכזב מהדרך הפסיכואנליטית המסורתית, נקט בגישה תראפויטית חדשה, שניתן ליישמה לשדה החינוך וליחסי מורה-תלמיד. לדבריו: " תחת שאהיה משקיף היה עלי להיעשות משתתף, להיות מעוניין בפאציינט; ממרכז אל מרכז, ולא מהיקף אל היקף - - - להבין אותו ולא רק לפרש את מה שאמר...". פרום אינו מעוניין בכניעת הפאציינט או התלמיד וגם לא ב"ריפויו". גישתו התרפויטית והחינוכית דומה ביותר לזו של פאול ריטר המכנה את התראפיה כ"אהבה החינוך" וכוונתה לעודד את כוחות היצירה שבילד.

יישום שיטתו של פרום בחינוך מצביע על מחנך בלתי-סמכותי, שאינו מבקש להתערב בקצב הלימוד וההתפתחות של התלמיד ואף לא למען מה שנראה לו כטובת התלמיד. פרום איננו מאמין שאדם יכול לגאול את זולתו בכך שיבחר בשבילו. כל שיכול אדם לעשות למען זולתו הוא להראות לו את האלטרנטיבות האפשריות וזאת מתוך נאמנות ואהבה, אך בלי רגשנות ואשליה. העימות עם האלטרנטיבות האמיתיות עשוי לעורר, לפי פרום, את האנרגיה הכמוסה באדם ולאפשר לו לבחור בחיים נגד המוות. כדבריו: "אני מאמין כי יש שתי דרכים להגיע אל הבחירה בטוב. הראשונה היא דרך החובה והציות לציוויים מוסריים, הדרך השניה היא לפתח טעם ותחושה של רווחה בעשיית הנכון...". בכך מתכוון פרום ל"תחושה של חיות מוגברת, בה מאושש האדם את כוחותיו ואת זהותו".

האם מתוך תפיסה זאת באשר למחנך הבלתי-סמכותי, שאינו מתערב במישרין בהתפתחות חניכיו, משתמע כי אל לו למחנך לנסות לשנות את חניכיו? או שמא מוטב לשאול: כיצד ישפיע המחנך ויגרום לשינויים בחניכיו? לדעת פרום, יכול המורה לגרום לשינוי בחניכיו בעיקר על ידי עצם העובדה שהוא משנה את עצמו, ולא על ידי כך שהוא משנה את הכל פרט לעצמו. משתמעת מכך, אפוא, בפירוש האמונה בשינוי על ידי דוגמא אישית. מודעות האישיות המחנכת ל"אני" הייחודי שלה, פותחת בפניה פתח להיענות לחניך, ומתוך כך מסייע המחנך לצמיחתו של חניכו.

אשר לעצם ההוראה, מעלה פרום ספקות אם ניתן לדבר על הבנה של דברי-הימים, פילוסופיה, דת וספרות בגיל צעיר ואם הוראת מקצועות אלה בבית הספר היסודי, ואפילו בתיכון היא משמעותית. להערכתו, הגילאים 8 – 18 הם הפחות מתאימים ללמידה. אמנם אין הוא כולל בטיעונו את לימוד שלושת מקצועות היסוד ולימוד שפות. באשר לשאר מקצועות הלימוד הוא מדגיש, כי "גם שנות העשרים, שבהן מלמדים נושאים אלה בקולג', אינן הגיל האידאלי לכך. במקרים רבים חייב אדם בנסיון חיים רב מזה  - העומד לרשותו בגיל הקולג', כדי שייטיב באמת להבין את הבעיות באותם השטחים". בעניין זה יש קרבה בין השקפותיו של פרום לאלה של פאול גודמאן, שהדגיש, כי "מדעי הרוח ועקרונות המקצועות החופשיים יש להקנות רק למבוגרים היודעים כבר משהו, מאשר יש להם משהו להגות בו. אחרת, כפי שציין אפלטון, חינוך כזה אינו אלא מילוליות". שותף להשקפה זו אף המחנך הניאו-הומניסט ריצ'ארד ליווינגסטון, המדגיש את החשיבות הרבה של השיבה אל הלימוד מנקודת השקפה בוגרת, מתוך נסיון חיים, מתוך פרספקטיבה עמוקה יותר, והוא ממליץ על תקופות נוספות בבגרותנו בהן נוכל "לפתוח מחדש בחינוך שיטתי, בהן נוכל להיפנות על מנת לחדש את הלימוד, להעמיק את ידיעותינו, לשקול מחדש את עמדתנו, ואולי אף להחיות את האידיאלים שלנו".ואכן שלושתם שותפים לעצתו של אפלטון: "נערי, צעיר אתה לימים. נקיפת השנים תגרום לכך שתהפוך מן הקצה אל הקצה הרבה מן הדעות שאתה מחזיק בהן עכשיו, עד אז דחה נא, אפוא, את הכרעתך בעניינים החשובים ביותר..."

לדעת פרום יש לבטל את ההפרדה המזיקה שבין ידע להלכה ובין ידע למעשה. עצם ההפרדה נראית לפרום כחלק מהניכור בעבודה ובמחשבה. לשם שינוי העבודה ולשם הפיכתה לפעילות משמעותית, המושתתת על הכרת האדם והבנתו את מה שהוא עושה, דרוש שינוי בסיסי של שיטת החינוך הקיימת, במובן של שילוב ההוראה התיאורטית עם עבודה מעשית למן ההתחלה.

שני תחומים אלה אינם צריכים להיות מופרדים בשום שלב בחינוך. לדברי פרום, שום שלב בחינוך היסודי לא יהיה יעיל טרם ירכוש החניך מושג בתהליכים הטכניים הבסיסיים של התעשיה והייצור. אם נתרגם רעיונו זה לחברה הפוסט-תעשייתית, שאנו חיים בה, הרי יש להעניק לתלמיד ידע בסיסי הנדרש ממנו בתחומי המחשוב והאלקטרוניקה, המידע והתקשורת.

דעתו של פרום בדבר הגיל המתאים לחינוך תואמת את מימצאי הפסיכולוגיה ההתפתחותית כפי שהיא מתוארת על ידי פיאז'ה המציין, כי "תוכנית החיים של הנערות נראית קשורה במהודק יותר ליחסים האישיים, ומערכת החשיבה ההיפותטית-דדוקטיבית שלהם קרובה יותר לצורת מדרג של הערכים ההיפעלותיים מאשר לצורת מערכת עיונית". פיאז'ה מתייחס להשפעתה המכרעת של העבודה השיטתית והעקבית ולהתמודדות עם המציאות עצמה, המסייעת לפיתוח החשיבה המופשטת.

עם זאת, מדגיש פרום, כי החברה חייבת להמציא אפשרויות חינוך למבוגרים באותה מידה שהיא דואגת לחינוכם של הקטינים. בעיניו נתפש חינוך המבוגרים כחינוך אדם לשם טיפוח הכושר הרוחני שלו, והוא מכוון לפיתוח האדם השלם. רעיון חינוך המבוגרים, אותו מפתח פרום, תואם את המציאות המודרנית שהיא דינאמית ומשתנה במהירות והפרט נדרש בה ללמוד ולהשתנות חדשות לבקרים.

בניגוד לפסיכואנליטיקאים ולבהיביוריסטים, הרואים את האורגניזם כריאקטיבי בעיקרו, המגיב על אירועים חיצוניים (בהיביוריזם) ופנימיים (פסיכואנליזה), תופס פרום את התנהגות האדם כמתרחשת לפי מגמות יזומות, תכליתיות, האדם קובע בעצמו את גורלו ומסוגל לפקח על התנהגותו כמו גם לבחור את יעידו ואת האמצעים להגשמתם. פרום שולל את הדטרמיניזם החד-צדדי, ובעיקר את זה הפרדיקטיבי, ומדגיש את התחומים בהם האדם חופשי ומסוגל להכריע. 

החינוך הנובע מאהבת החיים מוביל לאחריות. מקור המילה אחריות (Responsibility) הוא במלה הלטינית "להיענות" (Respondere) ולפי פרום, "יצור אנוש נענה לאשר לפניו הוא אדם אחראי".בדיונו זה באחריות הולך הוא בעקבותיו של בובר המרבה לדון במושג האחריות. בובר מטעים, כי לא תיתכן חירות ללא אחריות. האחריות נותנת תוכן לחירות ומקנה לה כיוון. במושג אחריות קיים היסוד של היענות. בובר הרואה את החיים כדו-שיח, מטעים כל הזמן שחווים אנו דבר, הננו בבחינת נקראים. לרוב חירשים אנו לקריאה המופנית אלינו, אולם אם הקריאה מגעת אלינו ואנו נענים, שוב יש מקום לחיי אנוש בעולם (ראה גם ספרי "משנתו החינוכית של מרטין בובר").

פרופ מנסה להבהיר את הקשרים שבין חופש לאחריות בציינו, כי מן החופש משתמעת אחריות, מן האחריות משתמע הכושר להיענות ומן הכושר להיענות משתמעת חיות. בתפישת החופש והאחריות רואה פרום אחת ממטרות החינוך המרכזיות  - לעורר את תודעת האחריות האישית בכל אדם ולפתח את יכולתו של כל אדם לקבל אותה על עצמו וכל זה באווירת חופש שהוא תנאי הכרחי לפיתוח תחושת האחריות. עקרון זה של אחריות אישית מחייב את המורה לכבד את האוטונומיה ואת הריבונות האישית של כל תלמיד.

החופש החיובי, לפי פרום, מהותו פעילות ספונטאנית של האישיות השלמה והמתואמת. האהבה היא היסוד המכריע בספונטאניות זאת, אהבה כאישור ספונטאני של בני-אדם אחרים, כברית בין איש לרעהו על יסוד שמירת העצמי בכל אחד מהם. פרום מדגיש, כי "האהבה באה מתוך הצורך להתגבר על הפירוד, היא מוליכה לאיחוד מבלי לבטל את האינדיבידואליות".

פרום רואה בחופש תנאי הכרחי להתפתחותה של ביופיליה. אולם הוא מדגיש, כי "חופש מ..." איננו מספיק, אלא יש צורך ב"חופש לשם" – חופש ליצור ולבנות, לתמוה ולהעיז, לחקור ולגלות, חופש כזה דורש מהפרט להיות פעיל ואחראי, לא עבד או בורג משומן היטב במכונה.

משנתו החינוכית של פרום היא משנת אהבת-החיים, המימוש העצמי, היצירה והאהבה, הוגה ה"חברה השפויה" חולם על הומניזאציה של החברה הטכנוטרונית, כשהוא מציג בפנינו כבשורה וכאתגר את מהפיכת התקווה.

מול דבריו הגבוהים והאופטימיים של אריך פרום, הועברה ברשת כתבה של מורה לשעבר, שפרשה כיוון שמאסה המציאות הקשה של העבודה. 

סיפורה של סמרטוטה

עבודה קשה, בוז ושכר משפיל – זאת מנח חלקה של מורה בישראל
עבדתי 15 שנה כמורה במערכת החינוך. עבדתי עם אוכלוסיה קשה שלנוער שנפלט ממסגרת חינוכית הולמת. העומס, הבוז, והשכר הנמוך והמשפיל (עם תואר שני וותק של 15 שנה שכרי הגיע ל – 4,500 ₪ ברוטו) גרמו לי לברוח מהמערכתץ

זה סיפורה של סמרטוטה העובדת שש שעות רצופות עם הפסקות קצרות של 10 – 15 דקות, סביבתה הפיזית רוחשת אוכלוסייה עויינת, רעשים, דחוסה, חמה מאד בקיץ (באין מזגן) וקרה מאד בחורף (נוהג קבוע הוא לדפוק על ההסקה במקל של מטאטא כדי שתפיק מעט חום), חלונות לא תמיד אטומים, ובימים גשומים היא עושה את מלאכתה בתוך שלולית.

סביבת העבודה שלה בדרך כלל מלוכלכת ומדיפה ריח של שאריות אוכל, חטיפים וציוד משרדי. בסוף כל שעה היא אמורה לשמור על ניקיון סביבת העבודה ולטאטא. עבודתה נעשית בעמידה, סך תפקידה הפורמלי מתמקד בלשמש: ליצן החצר, דמות מעניינת ומרתקת, אדם בעל אופקים רחבים, בוגרת היחידות המיוחדות לפיזור הפגנות, גננת לשעבר, פסיכולוגית בהכנה, שחקנית בצוות "הווי ובידור", רצוי שתהיה נאה, לבושה היטב, גמישה ומאלתרת, יצירתית ואינה עצמאית בדעותיה אלא ממלכתית ושקולה.

מצפים ממנה שלא תדבר יותר מדי כי היא מעליבה, שלא תסביר יותר מדי כי היא פוגעת, נוטים לומר לה שהיא לא מבינה כלום ושלקוחותיה חכמים ממנה. בעידן שבו בלקוח צודק תמיד היא נקראת לסדר משפיל אצל המנהל בנוכחות "לקוחות מועדפים". סופו של תחקיר בדרך כלל הסבר מגומגם מצדה, התנצלות מצד ההנהלה וחיוך מנצח של המתלונן.

יוצאת מחדר המנהל מרגישה כל כך קטנה, עד שבהמשך עבודתה היא תהיה לא מרוכזת, כעוסה ועצבנית. את זעמה היא תפרוק על חלשים ממנה, וחוזר חלילה.

בתא קטן מחכה לה כל חודש תלוש משכורת, משכורתה הממוצעת 4,000 ₪ לחודש. בעבודתה אין כמעט משמעות לוותק,אין ממש קידום, גם אין משמעות לתואר. 

אין לה משרד, היא עובדת מהבית. יום יום היא נפגשת עם חברותיה הסמרטוטות בחדר המשותף, שאין בו מקומות ישיבה קבועים. גם אין מקום לכולם. לפעמים ממשיכים לעמוד גם בזמן המנוחה הקצר. פעמים היא בכלל לא נחה – היא אמונה על שמירת הבטחון, הסדר 

והניקיון במקום.

שעות נוספות אינן נכללות בשכר שלה. זה שהיא ממלאת מקום, באה בשעות לא שעות לחזרות לטקסים, לאירועים, טיולים שנתיים, הצגות, ישיבות כיתתיות, ישיבות שכבתיות, ישיבות פדגוגיות, ישיבות הנהלה, ישיבות מורים, השתלמויות בית ספריות – זה בסדר, כמובן. אם תעז הסמרטוטה לבקש שבר נוסף על אחד ממאמציה לעיל – תוקע על ידי ההנהלה כלא פטריוטית וכמי שאינה ממלאת את ייעודה. והרי ייעודה הוא לשרת בחינם.

כך גם אם היא זקוקה לציוד משרדי או שירותי משרד. כל צילום שלה נבדק בשבע עינים. יש הגבלות לצילומים, אסור לה להתקשר מהטלפון של המזכירות, רק באישור המנהל. אין לשתות בשיעורים, אסור לעשן, אסור לנשום.

כל עולמה המקצועי נמצא בתוך תיק יד מסמורטט ומאובק שאותו היא נושאת כסון נוסע מחדר עבודה אחד למשנהו או לתא צר בדוגל 30 על 20 ס"מ. התאים ממוקמים לאורך הקיר בחדר המורים, יחידות סגולה זוכות בתאים האמצעיים, כל השא מבלות את השנה על בירכיהן בחיטוט בתא המוס לעייפה – בגובה הרצפה או בעמידה על כסאות כדי להעפיל לגובה.

בכל שעה היא מחליפה חדר עבודה, אך לא מקצוע. לפיכך מחויבת היא לשאת את מיטלטליה מחדר לחדר. יש והחדרים רחוקים זה מזה, יש והם בבניינים נפרדים ועליה להספיק לעשות את הדרך בזמן אפס.בזרועותיה החסונות היא נושאת את תיק עבודתה העמוס מבחנים, עבודות, מערכי שיעור, בידה האחת אוחדת בשני ספרים לפחות ובידה האחרת את יומן הכיתה.

בסוף היום יוצאות הסמרטוטות לביתן. לאחר שהושפלו על ידי ההנהלה שדואגת לרווחת התלמיד (בשאיפה ליחצ"ן את בית הספר כהומני ומיטיב עם תלמידיו), הורי התלמיד שבעיקר מתבססים על הגישה "מגיע לי" ופסיכולוגיות ויועצות המגוננות בגופן על התלמידים מפני "רשעותן הבלתי נלאית" של הסמרטוטות. בבואן הביתה הן עצבניות, חסרות מנוחה, עייפות ומתות ממש, מתות לחופש הגדול. ומי שמקנא – מוזמן להצטרף אל מצעד הסמרטוטות.

הכותבת היא מורה לשעבר

מאת איבון קוזלובסקי גולן.

הארץ – 19.4.2002

אחרי שהדיונים לא הביאו אותנו לסיכום ברור מהי דמות המורה ומהי דמות המנהל (ומוטב שכך) היה ברור לנו שאנו מרגישים מה שאנחנו רוצים. וניסחנו מודעה ראשונה:


אנו מחפשים צוות לבית הספר
מועמדים שמוכנים להקדיש את מעייניהם לבית ספר חדש שמניף את הדגל החברתי-סביבתי-דמוקרטי

מוזמנים ליצור קשר.

אנו מחפשים מועמדים לניהול בית הספר

ולהוראת כל תחום-דעת מקובל ושאינו מקובל בבתי ספר (כל יוזמה חדשה תיבדק). העדפה למועמדים שיכולים ללמד מספר תחומים, בנפרד או במשולב. 

חשיבות רבה ליכולת עבודה בצוות, וליכולת יצירת קשר עם ילדים.

הדיונים בצוות הסגל הביאו אותנו להציג בפני מליאת הקבוצה כמה אפשרויות לבחירתם. האפשרויות שהצוות העלה נשלחו במכתב לכולם לפני הפגישה:

ארבעה מודלים לניהול בית הספר

1. ניהול בצוות – ביזור סמכויות
צוות הכולל כמה אנשים בעלי כישורי ניהול, המחלק את תפקידי הניהול השונים בין חבריו. לדוגמא: מנהל פדגוגי, מנהל אדמיניסטרטיבי, אחראי על קשרי חוץ וכו'. בתוך הצוות מתקיים מנגנון התייעצות וקבלת החלטות במשותף.

2. ניהול בצוות המנוהל על ידי יו"ר צוות

הצוות כולל כמה אנשים בעלי כישורי ניהול, המחלק את תפקידי הניהול השונים בין חבריו. בתוך הצוות נבחר (על ידי הצוות או על ידי גורם אחר) יו"ר לצוות, הדואג לתאם בין חלקי הניהול השונים ופקח על עבודתם. בתוך הצוות קיים מנגנון התייעצות וקבלת החלטות, ליו"ר אין כוח לכפות דעה אך יש לו כוח לדרוש ביצוע של ההחלטות שהתקבלו.

3. מנהל כולל לצוות ניהול

צוות ניהול בעל מבנה היררכי: מנהל כולל האחראי על: מנהל אדמיניסטרטיבי, מנהל פדגוגי, רכזי שכבה וכו'. החלופה מאפשרת התייעצות וחשיבה משותפת בתיך בית הספר, אך המנהל הכולל נושא באחריות המלאה ויש לו את זכות ההחלטה המלאה כלפי גורמי חוץ ופנים בבית הספר.

4. מנהל כולל

זה המצב הקיים ברוב בתי הספר בארץ, המנהל בעל סמכויות ואחריות רבות והוא מאציל אותן כרצונו. המנהל הוא הכתובת לכל עניין ונושא בבית הספר.
ההחלטה התקבלה בישיבה בה התחלקנו לקבוצות וניסינו בדרך דינמית לבחור בדרך שלנו. לי היה מאד חשוב שתיבחר דרך מבוזרת, דרך בה יהיו כמה מרכזי כוח ולא רק אחד. אך לא הצלחתי לשכנע, והתקבלה החלטה:

ישיבת עמותה , 7 ינואר 2002, פרוטוקול

נוכחים: ענבר,יוחנן, יעל, יולי, אינה, מוישיק, מיכל, נעמי, רותי, נועם, תמרר, רוית, ענת, זיו, ישי, אפרת, גולן, ושרונה.

שרונה התנדבה להיות המזכירה של בית הספר, היא תצטרף לצוות רישום, ותסייע  באדמיניסטרציה עד לפתיחת בית הספר. 

עדכון צוות תקשורת:

מכתבים: נשלחו כחמישה מכתבי תמיכה בבית הספר לשגב. הוא הגיב למכתב של שרונה. הביע את אי תמיכתו ברעיון בית הספר כתוצאה ממידע שגוי, מעמדת "מומחה" שהוצגה לוועדה, ומהטענה שאנחנו לא מספיק רציניים ושיש המון שאלות פתוחות. צוות מגע עם המועצה יזם פגישה נוספת עם המועצה במטרה לסדר קצת את העובדות. 

לוגו: נאווה אייבל מסרה מספר סקיצות ללוגו. דרושות סקיצות נוספות בדחיפות !!! קדימה לעבודה.

חוברת הסברה ותיק תורם : דרוש גרפיקאי/ת לסיוע בהפקת החוברת. אנא שאלו חברים / מכרים. החוברת יקרה (כ-10000 שח) ללא גראפיקה, וחייבת לצאת עד סוף החודש ! 

דרושים ציורי ילדים לשילוב בחוברת ! נא לשלוח לצוות תקשורת בדחיפות.

כנס: הוחלט ברוב של 13 בעד שכנס הסברה, במטרה להפגין רצינות וכוח פוליטי יערך בסוף פברואר. הכנס יכלול מצגת של ענבר, הצגת העמותה ושאלות ותשובות. יש לשקול הרצאת אורח של מנהל מבית ספר דמוקרטי בסגנון כפר סבא. המטרה היא להביא לפחות 250 איש, כאשר כל חבר עמותה ייתן רשימה של 10 אנשים שהוא מביא (לפחות).

צוות כספים :

מי שלא הסדיר את חובותיו הישנים ללמידה ולדמי חבר – נא לפנות למיכל 6292201 או בדואל mailto:michal@zds.org.il.
על כולם לשלם 300 שח נוספים דמי חבר ינואר-פברואר-מרץ. 

אנו מרכיבים רשימה של אנשים פרטיים וחברות שאפשר לפנות אליהם לתרומה. אנא העבירו שמות לאורית אבגי או למיכל. מדברים על כל סדר גודל של תרומה – 100 ועד1,000,000 ומעלה.

אנו נשלח להם מכתב אישי בצרוף החוברת, ונבקש לתרום. בקרוב נקבל פטור ממס לתרומות !!  

עידכון קבוצת הלמידה:

איילת תערוך מפגש רפלקסיה בפעם הבאה, ואז נחליט אם אנו ממשיכים להשתמש בשרותיה.

יש בעיה תקציבית וגם עלתה שאלת התועלת המופקת מנוכחות איילת.

צוות רישום: 

דרוש צוות חדש, שייערך לקראת הרישום לבית הספר (לקראת פסח). הצוות ינסח את תפיסת הרישום לבית הספר (חוברת, טפסים, כנס, תשלומים וכ'), יתכנן תהליך ויביא הנתונים למליאה.

נוהל אלקטרוני:

נוהל ההצבעה האלקטרוני הובא להצבעה ואושר ברוב של 12 בעד ונמנע 1.

נושא הפגישה היה קביעת האופי הניהולי של בית הספר (צוות מנהל, מנהל, רכז או שילוב).

צוות סגל הציג את המודל של אדיג'אס . היתה הפעלה בארבעה צוותים. כל צוות חווה את הניהול בצורה שונה :

מנהל יחיד, מנהל וצוות ניהול, צוות ניהול ורכז וצוות ניהול ללא מנהל או רכז.

מעט מתגובות האנשים:

זיו: התאמה לשלב יזמי-התחלתי – מודל מנהל יחיד.

רותי: בבית ספר דמוקרטי יש סתירה פנימית בין שיטת הניהול לאידאולוגיה. שלב מעבר – שינוי ממנהל יחיד לצוות – זה בעייתי.

ענבר: חשוב שיוגדר מנהל מסיבה חיצונית – כתובת לגורמי חוץ. צריך דמות מובילה, שלא יהיה תחום אפור כפי שיכול להווצר לרכז, יכולת לקבל החלטות בזמן אמת. בהיבט הכלכלי – מהי האפשרות להחזיק מנהל + צוות ניהולי, יתכן שהמציאות תאלץ אותנו למנהל יזמי יחיד (כלכלית).

אינה: אפשר להביא דמות דמוקרטית אך מבנה קובע תוכן . יהיה קשה להתמודד עם דמות ותפקיד מנהל, יש להגדיר המודל בזמן. קשה לי לקבל מנהל שמחליט החלטה סופית, מנוגד לבי"ס דמוקרטי. אדם אחד מחליט , יש להפריד בין תקופת ההקמה – מנהל + צוות ולעבור לרכז+צוות

ישי:  בעיה עם מנהל יחיד – דומה למדינות בהקמה שהופכות לדיקטטורות. מעבר סין שיטות ידרוש הפיכה – וזה לא רצוי. צריך דגם גמיש, צוות ניהול+מנהל נותן מנגנוני פיקוח ובקרה. 

יעל: בצוות ניהולי + רכז – יוצאים מנקודת הנחה שהצוות רוצה בכך. אחריות היא משהו שלוקחים ולא מטילים. דורים הרבה מאיש ניהול, חסרות הגדרות בסיסיות.

רותי: יש משמעות קריטית מה תפקיד הצוות ומי מחליט על כך? אם אנו מגדירים תפקיד הצוות, האם ניתן לשינוי ? אם מוגדר מראש שהצוות מקבל החלטות ומוטת הניהול שלך המנהל.

התקבל הנוסח : לאמץ את גישת המנהל וצוות ניהולי, כאשר המנהל נבחר ראשון, ומשתתף בבחירת הצוות הניהולי לבית הספר, ומגדיר את חלוקת התפקידים בו, בכפוף לאישור העמותה.

14 הצבעה: בעד.

החלטה: המודעה למנהל תצא ביום ו' הבא במקומונים של הארץ ובהפצה ישירה במוסדות חינוך ומקומות נוספים על ידי צוות סגל.

הפגישה הבאה תיערך ביום ב' , 2002 - 1 - 21 אצל ענת עצמון, רחוב השקד 2. 

לא אהבתי את ההחלטה, אך היה עלי לקבל את דעת חברי. במשך כל התקופה זכורה לי רק פעם אחת שאמרתי לעצמי: אם לא תתקבל דעתי, אפרוש. היה זה כאשר התנהל הדיון על שילוב קבוצה דתית בבית הספר והשינוי הנדרש באופיו של בית הספר. אבל נושא הניהול לא נחשב בעיני קריטי עד כדי כך. בדיעבד אני חושב שצדקתי, כמו שרוב בני האדם חושבים על רגעים כאלה. כרגע בבית הספר מתקיים מצב ביניים: מצד אחד ברור לכולם שיש מנהלת, אך לשמחתי היא לא יצרה לעצמה מקום כזה שאינו מאפשר לאחרים לקבל מקום מספק.

באותם ימים הבעתי את דעתי במאמר (קצת ארוך) על הצורך או האין צורך במנהל בבית ספר דמוקרטי:

האם צריך מנהל בבית ספר דמוקרטי

למקימי בית הספר הדמוקרטי בזכרון יעקב שלום,

כבר חדשים מתרוצצות במוחי מחשבות על ארגון בית הספר שיקום. המחשבות החלו באחת הפגישות שלנו וקצב התרוצצותן עלה כשקבלתי נייר עמדה שנכתב על ידי בוגרת בית הספר למנהיגות חינוכית, שמנהלת כיום את בית הספר הממלכתי "בלוך" בדרום תל-אביב, יחד עם מורה מבית הספר הדמוקרטי בכפר סבא (הייתה לי הזכות להשתתף בדיונים הראשונים) העוסק בתפקיד המנהל בבית הספר הקונבנציונלי. מסקנת הנייר חד משמעית: עיצוב התפקיד פוגע בצורה קשה בבית הספר כארגון (המעונינים יכולים לקבל את הנייר).

עד כה בכל המקומות בהן בנו בתי ספר חדשים, דמוקרטיים ואחרים, המבנה הניהולי של בית הספר התקבל כמובן מאליו: מבנה שטוח העומד על בליטה אחת צרה – המנהל, ולכן צעד משמעותי בתהליך ההקמה הוא בחירת מנהל. גם הקבוצות בהוד השרון, קרית אונו ולב השרון ראו במציאת מנהל שלב קריטי בהקמה. הם לא ערערו על הכרחיות המהלך, ביחוד כשהיו בלחץ זמן לפתיחת בית-ספר. יכול להיות שבסוף הדיון שננהל נבין שזו אלטרנטיבה טובה כאחרות, אולי נעשה שינויים בהגדרת תפקיד המנהל ותפקידים אחרים בצוות ונפתור חלק מהבעיות. אבל ברגע – למען הדיון, נוותר על ההנחה שיש מנהל.

שמעתי הגדרה חדשה למטרת בית הספר (בהרצאה של דני גרינברג בירושלים): "כולם מסכימים שמבית הספר אמור לצאת מבוגר אפקטיבי". אפקטיביות היא מטריה ענקית תחתיה נכנסים הרבה ערכים ותכנים, אך ברור שמה שמתאים לנו בהגדרה זאת הוא הרעיון ש: בית הספר מכוון למה שקורה בחיים, לאו דווקא שבית הספר הוא מסלול המראה לקראת החיים, אלא ההגדרה מדברת על התכוונות החינוך אל החיים; לא נלמד תכנים או נחנך לערכים שאין להם משמעות בחברה ובעולם הקיים או הראוי שיהיה קיים. 

בית הספר הוא מקום בו נאספים ילדים ומבוגרים כדי ליצור ביחד הוויה בה מתפתחים ילדים להיות מבוגרים אפקטיביים.
יהיו לנו ילדים ומבוגרים ביחס של עשרה לאחד (היחס המקובל בבתי הספר האלטרנטיביים) בקהילה שחלק מהשותפים בה – ההורים - נוכחים מידי פעם, אולי פעם בשבוע. קהילה זאת תבנה ארגון המבוסס על ערכיה (נניח לרגע את כללי משרד החינוך שאינם בנויים לפי אותו ההגיון).

מטרת המבנה הארגוני של בית הספר היא: מימוש מטרות הארגון באופן יעיל. אנו מניחים (ראו פירוט ההנחות בסוף המכתב) שהמציאות והחיים בבית הספר הם אלמנט מחנך ביותר ולכן משתמע שמבנה הארגון גם הוא צריך להתכוון אל המטרה החינוכית ולהיות משולב בה לא פחות מאשר למטרה הארגונית המקובלת – יעילות.

מטרה חינוכית מרכזית של רוב בתי הספר האלטרנטיביים (שנובעת ממטרת העל – אפקטיביות) היא: אחריות ועצמאות. בבתי ספר דמוקרטיים זה ממש מוגדר כך, ובאחרים באופן דומה. לי זאת נראית באמת המטרה החשובה ביותר.

טענה א': מציאות סמכותית-היררכית אינה מחנכת לעצמאות. טענה זאת נובעת בפשטות מההנחה שהמציאות היא המחנך האמיתי, והמסר החינוכי החשוב ביותר הוא המסר ה"סמוי" החבוי מאחורי ההתנהגות של הקהילה – וביחוד של המבוגרים, וחבוי במבנה הארגון ובהנחות היסוד שהוא מושתת עליהן. ולכן, בית ספר שיש לו מבנה היררכי-סמכותי, יחנך את הילדים ואת המבוגרים לברוח מאחריות ולא לקחת חלק מלא בחיים הציבוריים של קהילתם. 

טענה ב': מנהיגות היא ויתור על החירות. בכל מצב בו יש לקבוצה, קטנה או גדולה, מנהיג, יש לפרטים שבה פחות חירות (כמובן שברוב המצבים אין לקבוצה ברירה אלא למצוא פרט אחד שינהיג אותה, אבל בעיקרון הדבר נובע משיקולי יעילות של תהליך קבלת ההחלטות). מנהיגים צומחים כאשר הפרטים מוותרים על אותו מצפן פנימי שצריך להיות לכל אחד, מצפן שאומר לנו לאן ללכת. אנחנו מוסרים את המצפן הזה, במלואו או בחלקו, לידי אדם אחר ומפקידים בידו את הולכתנו. מבחינת תפיסת הליברליזם את החירות האידיאלית, מנהיגות היא רע הכרחי. כאשר אנו דנים בחברה כלכלית, רשות שלטונית או מנגנון צבאי, יטו רוב האנשים לבחור במבנה היררכי בו הם מוותרים על חלק מחירותם. אבל כאשר מטרת הארגון היא לחנך אנשים להיות עצמאיים ולוקחי אחריות, תהיה זאת ממש סתירה לבנות את המסר הסמוי של הארגון בצורה הפוכה. ולכן, בית-ספר שרוצה לחנך ילדים ומבוגרים לשאוף לחירות רבה ככל האפשר, יחפש מבנה ארגוני התומך בכך (שתי הטענות קצת דומות, אבל הן באות מכיוונים שונים, ולכן יש להן מקום לדעתי).
בבתי הספר האלטרנטיביים יש צורת ארגון משולבת: 

בבתי הספר הדמוקרטיים

רוב הקהילות מקיימות מוסדות נבחרים ולא נבחרים שיש ביניהם איזון ושיווי משקל לכאורה.  בתי הספר מחקים את מודל המדינה: בחירות חופשיות לכל תפקיד (כמעט), הפרדה בין הרשויות, אסיפה כללית – רשות מבצעת – רשות שופטת – רשות מבקרת. ובמקביל יש מנהל שעל פי רוב נבחר במכרז של משרד החינוך ובעיקרון הוא כפוף למפקח ולמשרד. תפקיד המנהל ברוב בתי הספר לא הוגדר בצורה ברורה (בשנה האחרונה עסקו בכך בחדרה), ולא נערך דיון מקיף בנושא (יש בית ספר אחד שאין בו מנהל כלל – כנף). למנהל בבית ספר אלטרנטיבי יש תפקיד מנהיגותי נכבד ומעורר תהיות. חלקם משמשים כמנהיגים אידיאולוגיים, חלקם נותני דוגמא אישית, ובמקומות בודדים הם מנהלים רגילים שכל בעיה זורמת אליהם. למעט בית הספר "כנף" לא הביאו בתי הספר האלטרנטיביים בשורה או פתרון שונה. נכון הוא שאין להשוות בין מהות התפקיד בבית הספר הקונבנציונלי לזה שבאלטרנטיבי, אך עדיין זהו המנהל שבמובנים מסוימים הוא "משכמו ומעלה". פן עצוב של עובדה זאת בא לידי ביטוי בזמן חילופי משמרות בבתי הספר הדמוקרטיים; בית הספר הפתוח בראשון לציון נסגר כאשר מנהלו פרש, הדמוקרטי בחדרה נכנס למשבר כאשר פרש מנהלו הראשון.

המצב הקיים בבתי הספר הדמוקרטיים דומה לנסיון ליצור תחליב: אנו לוקחים מים חיים – הילדים, ומנסים לערבב בהם קצת שמן, טלטול ובחישה נמרצים ישברו את טיפות השמן ולזמן מה תיווצר תערובת. אך כאשר הנוזל ינוח יחזור השמן ויצוף על פני המים בעיגולים דמויי מטבעות ההולכים ומתלכדים. והאמת תצא לאור: היכולת שלנו לבטוח בילדים ולשתף אותם מוגבלת, גם היכולת והרצון של המורים היותר אמביציוזיים לשתף את חבריהם מוטלת בספק. 

אפשרות אחרת היא לדמות את קבוצת המבוגרים שנבחרו להיות הצוות במקום שלנו לתרכיז פטל אדום המטופטף אל המים הזכים. הטיפות האדומות הופכות לקווים אדומים דקים המתפוגגים ונעלמים והתמיסה כולה הופכת אדמדמה. 

אין לי ספק שתמיד יהיה הבדל בין מבוגרים לילדים ושלא ניתן וכנראה גם לא רצוי ליצור ממש הומוגניות בין מבוגרים לילדים, אבל חינוך הוא פעולה מכוונת המנסה ליצור מציאות מחנכת. החינוך האלטרנטיבי הוא דילמה בין רצון ליצור מציאות מחנכת ובין  רצון ליצור מציאות אמיתית, כאן הדבר בא לידי ביטוי באופן מובהק.

מצד שני, אנשים הולכים אחרי מנהיגים. יש שאומרים שאנשים זקוקים למנהיגים. אמירה זו מניחה הנחות מרחיקות לכת על הטבע האנושי, שלגבי החינוך הדמוקרטי היא מאד משמעותית:  החינוך הדמוקרטי רואה בחזונו את הבוגר האוטנטי והאוטונומי, יש סתירה מהותית בין אדם אוטנטי ואוטונומי לבין אדם שצריך מנהיג. 

במקום הזה שלנו יחיו ילדים ומבוגרים, והמבוגרים יעסקו בחינוך (שהוא נסיון להשפיע על התפתחות אישיותו של האחר). בחינוך יש אלמנט אינהרנטי של הנהגה, במובן הראשוני של השפעה: למחנכים השפעה רבה (ובחינוך האלטרנטיבי יותר מאשר בחינוך הקונבנציונלי) על הילדים. אבל עדיין יש הבדל גדול בין המעמד המורם מעם וההשפעה על קהילה שלמה שיש למנהל בבית ספר רגיל (ולעתים גם בדמוקרטי), לבין המקום הקרוב והאינטימי שממנו נוצרת השפעה של מורה אחד על קומץ תלמידים. עדיין אפשר להבדיל בין מורה טוב ומשפיע למישהו שמעמדו "נישא", והוא נתפס כמשהו אחר.

כך שאתם רואים שיש טיעונים לכאן ולכאן, כל אחד יכול להכריע את הכרעותיו. אני מכריע באופן ברור נגד מבנה היררכי-סמכותי של בית ספר, בגלל שמטרת בית הספר היא בראש ובראשונה לחנך אנשים להיות עצמאיים.

סדרה אחרת של טיעונים עוסקת ביכולת של אדם אחד, מוכשר ככל שיהיה ומאציל סמכויות ככל שיהיה, למלא את דרישות תפקיד המנהל.

ביולי 2000 הכין פרופ' יצחק פרידמן (מנהל מכון הנרייטה סאלד) לבקשת משרד החינוך את המסמך: תכנית לימודים להכשרה לניהול בית-ספר: עקרונות, נושאים ותהליכים. והנה חלק מהגדרת תפקיד המנהל (זה יהיה קצת ארוך: התחלת ציטוט:

1. ייעודו של מנהל בית הספר

הייעוד של מנהל בית הספר הוא להעניק לבית הספר מנהיגות חינוכית וארגונית ברמה מקצועית גבוהה, שתבטיח הצלחה ושיפור מתמיד של תפקוד בית הספר, חינוך באיכות גבוהה לכל התלמידים ורמה משופרת של לימודים והישגים. מנהל בית הספר הוא איש המקצוע המוביל בבית הספר, המנהל אחראי לשיפור המתמיד באיכות החינוך הניתן לתלמידים; להעלאת הסטנדרטים המקצועיים בבית הספר, להבטחת שוויון הזדמנויות לכל, לפיתוח מדיניות ונוהלי עבודה, וכמו כן להבטיח שימוש יעיל וטוב במשאבים העומדים לרשות בית הספר כדי להשיג את מטרותיו. המנהל מבטיח גם את השגת מחויבותם של גורמים בקהילה הרחבה לרווחתו ולקידום מטרותיו של בית הספר, על ידי גיבוש וטיפוח קשרים יעילים עם בתי ספר אחרים בסביבה, עם הרשות המקומית ועם מוסדות חינוך ותרבות אחרים, כמו גם עפ גופים בקהילה שיש ביכולתם לסייע בקידום מטרות בית הספר והחברה. המנהל אחראי גם ליצירת סביבת לימודים ממושמעת ומועילה לניהול ולארגון הסדר היום-יומי של בית הספר, ועל כל אתה הוא נותן דין וחשבון למפקח בית הספר, או לגופים אחרים שהוסמכו לכך." סוף ציטוט.

זה לא נראה לכם כמו בצבא? או כמו בחברה יפנית שכאשר תוצאותיה גרועות המנהל מבצע חרקירי? האמירות הסוחפות האלה מחזקות את שתי הטענות שלמעלה בדבר הוויתור על החירות. פרופ' פרידמן אינו רואה כלל קשר בין הגדרת תפקיד המנהל לבין המטרה הגדולה של הארגון אותו הוא מנהל – בית הספר. ולמען האמת, הסיבה היא שלבית הספר הקונבנציונלי אין מטרות ברורות ולכן הוא מתנהג כארגון תעשייתי "יעיל". 

בעיה קשה אחרת (ועליה דן נייר העמדה של רעות גורדון ויעל פרידמן) היא: חוסר היכולת של אדם ממוצע (ורוב המנהלים הם כאלה) למלא אחר המטלות, ואפילו באופן חלקי. ואמשיך לצטט עוד כדי להבהיר, המשך ציטוט:

" ב. חמישה תחומי מפתח בניהול בית-ספר

בהתבסס על ממצאי המחקר בדבר בתי ספר אפקטיביים, על מגמות הניהול המודרניות ועל ממצאי הסקר של פרידמן ועמיתיו (1997), אפשר לקבץ את משימות הניהול וההנהגה החיונית ביותר למנהל בית הספר ולמיינן לחמישה תחומי פעילות אלה:

1. הכוונה אסטרטגית ופיתוח בית הספר

2. הוראה ולמידה, ובכלל זה חינוך ועיצוב אישיותם של התלמידים
3. הנהגת הצוות וניהולו
4. הקצאה יעילה ומועילה של משאבים כספיים ומשאבי אנוש
5. אחריותיות (accountability)
להלן תיאור מורחב של כל אחד מחמשת התחומים.

1. הכוונה אסטרטגית ופיתוח בית הספר

מנהלים, בשיתוף עם המפקחים, מפתחים ומגבשים תכנית אסטרטגית לבית הספר, ומתכננים את צרכיו העתידיים והתפתחותו במסגרת ההקשר המקומי, הלאומי והבינלאומי. במסגרת זאת המנהלים – 

1. מנהיגים, מספקים השראה, יוצרים הניעה (מוטיבציה) ומגלמים בדרך תפקודם את החזון והייעוד של בית הספר בפני התלמידים, הצוות, המפקחים וההורים, כל אלה תוך מתן דוגמא אישית;

2. יוצרים אקלים פתוח וחיובי בבית הספר ומספקים חזון והכוונה חינוכית המבטיחים הוראה אפקטיבית, למידה אפקטיבית והישגים של התלמידים, תוך כדי שיפור מתמיד בהתפתחותם הרוחנית, המוסרית, התרבותית, הפיסית והמנטלית, ומכינים אותם לקראת האפשרויות, החובות והזכויות של חייהם הבוגרים;
3. מבטיחים את מחויבות ההורים והקהילה לחזונו ולכיווני הפעולה של בית הספר;
4. יוצרים ומיישמים תוכנית אסטרטגית, המעוגנת בתקציב ממשי, המזהה עדיפויות ומטרות, כדי להבטיח שהתלמידים ישיגו סטנדרטים גבוהים ויתקדמו;
5. מתפתחים ומגבשים עבודת צוות בקרב המורים ובקרב בעלי תפקידים אחרים בבית הספר;
6. דואגים לכך שמורים יגבירו את האפקטיביות שלהם בהוראה ויבטיחו שיפור בבית הספר;
7. מוודאים שכל השותפים לעבודת בית הספר אמנם מחויבים להשגת מטרותיו, מונעים להשגתן ומעורבים בתהליך להשגת מטרות קצרות וארוכות טווח, המבטיחות את הצלחתו של בית הספר;
8. מוודאים שהניהול, הכספים והארגון של בית הספר תומכים בהגשמת חזונות ובהשגת מטרותיו;
9. מוודאים שהמדיניות והמעשה בבית הספר מביאים בחשבון ממצאים ומסקנות הנובעים ממידע המתקבל ממקורות בינלאומיים, ארציים ומקומיים;
10. בודקים ומעריכים את השפעת סדרי העדיפויות, המדיניות והמטרות של בית הספר, על תפקודו של בית הספר ועל השגת מטרותיו, ונוקטים צעדים ראויים במידת הצורך.
2. הוראה ולמידה – ובכלל זה חינוך ועיצוב אישיותם של התלמידים

מנהלים, בשיתוף עם המפקחים, מקיימים באמצעות סגל בית הספר הוראה ולמידה אפקטיבית בבית הספר, בודקים ומעריכים את איכות ההוראה ואת רמת ההישגים של התלמידים, תוך שהם משתמשים באמות מידה הולמות – מציבים יעדים לשיפור. במסגרת זאת מנהלים – 

1. יוצרים ומתחזקים סביבה וקוד התנהגות המקדמים ומבטיחים הוראה טובה, למידה אפקטיבית, סטנדרטים גבוהים של הישגים, משמעת והתנהגות טובה, המאפשרים למורים להשיג את הסטנדרטים שנקבעו בבית הספר, או שהמורים קבעו לעצמם;

2. קובעים מארגנים ומיישמים את תוכנית הלימודים ואת דרכי הערכתה, בודקים ומעריכים אותה במטרה לזהות תחומים ונושאים לשיפור, ופועלים להשגת השיפור הנדרש;
3. מבטיחים ששיפורים באוריינות מילולית ומספרית ושימוש בטכנולוגיות מידע הן מטרות המוצבות בפני כל התלמידים, ובכלל זה בעלי צרכים מיוחדים;
4. מבטיחים שתמיכה אפקטיבית וראויה בהוראה ניתנת לכל התלמידים;
5. מבטיחים שתלמידים יפתחו מיומנויות לימוד במטרה ללמוד באופן יעיל יותר ובמידה רבה יותר של עצמאות;
6. בודקים ומעריכים את איכות ההוראה והסטנדרטים של הלמידה וההישגים של כל התלמידים, ובכלל זה של בעלי הצרכים המיוחדים, כדי להציב ולהשיג מטרות מאתגרות אך מציאותיות שיביאו לשיפור מתמיד;
7. יוצרים ומקדמים אסטרטגיות לפיתוח יחסים חיוביים בין קבוצתיים ובין תרבותיים ולטיפול בנושא זה, אם הם קיימים;
8. מפתחים קשרים עם הקהילה, כולל גופים עסקיים ותעשייתיים, להרחבת תכנית הלימודים ולקידום ההוראה והלמידה;
9. יוצרים ומתחזקים שותפות אפקטיבית עם ההורים, כדי לתמוך בהישגי התלמידים ובהתפתחותם האישית ולשפר אותם;
10. מפתחים ומדגישים את ההיבט התרבותי הישראלי הייחודי ואת תוכנית הלימודים הייחודית הבית-ספרית."
סוף ציטוט.

כיוון שברור שהמשך הציטוט יעייף אתכם ויגרום לכם להפסיק לקרוא, אז נעצור כאן. אך האמינו לי, זה ממשיך כך חמישה פרקים בהם תפקיד המנהל מעוצב באופן כזה שאין צורך בשום אדם לבד מאותו סופר-מן כדי להרים בית ספר מופלא. אלא, כל זה מבוסס על חוסר הבנה עמוקה במהות החינוך, אין כאן חינוך אמיתי כלל וכלל. בפרק השני: "הוראה ולמידה – ובכלל זה חינוך ועיצוב אישיותם של התלמידים" לא מדובר כלל על חינוך. מדברים על הוראה טובה, למידה אפקטיבית, הישגים, משמעת והתנהגות טובה ועוד ועוד מילים שכולן מתארות ארגון פרוסי במיטב יעילותו שמנוהל על ידי מוח חכם אחד היושב במרחק ושולח את הוראותיו אל המון הנתינים הממושמעים.

מי שקרא את המאמר של רוני אבירם "הדיבור הכפול" ששלחתי לפני שבוע (מתוך "סימן שאלה" מס' 12), יכול להבין את דבריו של אבירם, משרד החינוך נמצא בעולם לא מציאותי, אין לו מטרות חינוכיות, ולכן הוא בונה הגדרות תפקיד כאלה. 

ומה שקורה בשטח אינו טוב יותר ממה שאנחנו קוראים במסמכים של המשרד.

אין מנהלים שעומדים במטלה כפי שהוגדרה על ידי המשרד, אך כיוון שהאחריות מוטלת על כתפי המנהל – גם כשהוא מאציל סמכויות, מה שקורה בפועל הוא שחלק גדול מהמשימות שמוטלות על בית הספר אינן מתבצעות. במקום לבצע אותן, כותבים בתי הספר מסמכים דומים לאלה שהמשרד כותב; ניירות לא מציאותיים שאין בינם ובין חיי בית הספר שום קשר. הבולט ביותר הוא המסמך הידוע בשם: "אני מאמין בית-ספרי", אוסף סיסמאות שבית ספר אחד מעתיק מחברו, ומחוזרי המנכ"ל ומנהל המחוז. 

אך מכל זה: הגדרות תפקיד לא מציאותיות ויישום בעייתי בשטח עדיין לא נובעת מסקנה שיש בעיית שורש בתפקיד המנהל. ואני טוען שיש. 

תפקיד המנהל (לפי התפיסות המקובלות) בכל בית ספר מורכב מכל כך הרבה תפקידים, שאין סיכוי שאדם אחד יוכל לגלם באישיותו ובידע שלו את כל מה שמנהל טוב זקוק לו. וכיוון שכך, חלק גדול מתפקידי הניהול אינו מתבצע. 

למשל: 

יחסי החוץ של בית הספר יכולים להיות מנוף גדול להמון תחומים: גיוס משאבים, תוכניות לימודים מיוחדות, מעורבות חברתית ועוד. בכל בית ספר, בלי קשר לגודלו, תפקיד כזה המבוצע היטב דורש זמן רב, אי אפשר שהמנהל יעשה זאת.

או למשל:

הקשר עם הקהילה – ההורים וגורמים אחרים בסביבה הקרובה, ראינו את המקרה המיוחד של "ילדי האדמה" שם שי אור מקדיש את כל זמנו בטיפול בהורים של אותם 45 ילדים. מה צריך לעשות בבית ספר של 350 ילדים? יש כמובן את הקהילה המקומית, אצלנו בזכרון יעקב כדאי לקיים קשרים עם: מחלקות המועצה המקומית, ויצ"ו, עמותת גיל הזהב, היקבים, בית אהרונסון, מוזיאון העליה הראשונה, בתי המלון, בתי הכנסת, אגודות הספורט, המתנ"ס, גני הילדים, בתי ספר אחרים, וועדי שכונות, האומנים הפועלים בזכרון, בית דניאל (האוניברסיטה הפתוחה), חנויות, בנקים, ועוד. אפשר לפתח תהליכים חינוכיים עם גורמים קהילתיים, רובם ישמח על כך. האם את כל זאת יכול לעשות אדם אחד? ובישובים גדולים יותר יש אפשרויות רבות יותר.

והחשוב ביותר:

בירור הדרך החינוכית. קבוצתנו התחילה לעסוק בכך, ותעסוק בכך הרבה מאד. ככל שנעמיק לחקור נבין עד כמה הוא גדול ומורכב, מי ירכז את התהליך הזה בבית הספר? (אנחנו עומדים לשכור מנחה מבחוץ), מה יעשה המנהל הבודד שאינו שותף שווה בין שווים בצוות המורים בשעת התהליך? זאת עוד סיבה שהדרך החינוכית של בתי הספר הקונבנציונליים בישראל אינה מעוצבת כמו שקהילה אמורה לעצב את דרכה: תהליך למידה משתף המגיע להסכמות.

אז מה עושים בלי מנהל? מי לוקח אחריות? שהרי אנו יודעים שפעמים רבות בהן יש אחריות משותפת מתברר לבסוף שאין אחריות כלל וכלל. 

רעות גורדון ויעל פרידמן העלו את האפשרות של צוות מנהל, זאת אפשרות. אם נתקלתם באפשרות אחרת, או מוחכם היצירתי מעלה אפשרות אחרת, אתם מוזמנים לענות לי. 

חג שמח ושנה טובה

סליחה על הכברת המילים

מוישיק

הנחות (הסברים להנחות שהופיעו במאמר לעיל) 

א. החינוך הטוב ביותר הוא לחיות את הדבר עצמו.

כדי שילדים יגדלו להיות מבוגרים אפקטיביים עליהם לחיות במקום הנותן להם את האפשרות להיות כאלה עד כמה שניתן. זאת אומרת שהמקום בו יתאספו יהיה הדבר הדומה ביותר למה שהחיים הצפויים מכינים להם. הבעיה היא שהמציאות משתנה במהירות גדולה ולא ניתן לחיות היום מציאות שאיננו יודעים מה היא תהיה בעתיד, כך שנסתפק באפשרות לחיות את החיים כמו שהם עכשיו. 

ב. מהם החיים האמיתיים בזמן הזה? 

החיים הממשיים שונים מהמציאות בבית הספר, הנסיון ליצור את החיים עצמם בצורה מלאכותית נשאר מלאכותי. מעבר להסתייגויות, בואו ונסכים שננסה לקיים משהו שישאף להיות קרוב ככל האפשר לחיים עצמם מצד אחד ויאפשר לחיות גם את המיוחד שבהתכנסות קבוצה שרובה צעיר ואינו טרוד בפרנסה, חיי משפחה וכו'. 

ג. המבוגר כבר אינו הכלי המלא היוצק אל תוך הכלי החסר את הידע. 

לא הגדרנו מחדש את תפקידו, מתוך מה שעשינו עד כה נוצרת דמות של אדם רגיש לילדים, המלווה אותם בהתפתחותם ומנסה להשפיע על עיצוב אישיותם על ידי דוגמה אישית והתערבות מוגבלת. המבוגר גם חונך בעבר והרגליו וצורות המחשבה שלו אינם מתאימים כדי ליצור מציאות עתידית, כמובן שמצד שני הוא בעל נסיון שאותו אפשר להעביר.
מצאתי באמתחתי תשובה שעניתי לחברי הקבוצה בקרית אונו, שנה לפני כן:

יום שני כ'  בטבת תשס"א

15 בינואר 2001

לחברים בקרית אונו שלום,

אנסה לכתוב כמה אפיונים של דמות המנהל הרצוי בחינוך הדמוקרטי.

1. אדם המונע ממקום מאד עמוק, מתוך תחושות עזות שברצונו לתרום לילדים בפרט ולחברה בכלל על ידי עיסוק בחינוך.

2. אמונה באידיאולוגיה של החינוך הדמוקרטי בדרכו שלו. כפי ששמעתם ממני, בחינוך הדמוקרטי יש דרכים רבות אותן ניתן לנמק כבחירה מודעת בין ערכים שונים.
3. יכולת אמיתית לקיים מערכת יחסים שוויונית עם תלמידים ועם אנשי צוות.
4. מנהיגות דמוקרטית, זאת אומרת: רצון להוביל תהליך חינוכי דמוקרטי תוך קבלת ערכי הדמוקרטיה וגבולותיה. לדעתי יש סתירה מסוימת בין מנהיגות בכלל לבין דמוקרטיה במובנה הצרוף, מנהיגות היא ויתור של הפרט המונהג על חלק מכוחו לטובת אחר בדרך דמוקרטית או לא. המצב האידיאלי הוא של קהילה שוויונית ללא מנהיג. אך על פי רוב, וביחוד ברגעים כמו זה שאתם בו: צריך מישהו להוביל בית ספר בימיו הראשונים, אין להימנע מאדם בעל כישורים מנהיגותיים. הדבר יבוא לידי ביטוי בעיקר באותם דברים שאינם נסתרים מן העין אך קשים להגדרה. אותם דברים שגורמים לאנשים אחרים לתת באותו אדם אימון וללכת אחריו. 
5. ידע בחינוך: מעבר להכרת האידיאולוגיה החינוכית הדמוקרטית, הכרת רעיונות חינוכיים אחרים, פסיכולוגיה של החינוך, סוציולוגיה של החינוך, פדגוגיה, וכו'. נושא זה משמעותי, אך ניתן להתגבר על חולשה בו על ידי בניית צוות בו מספר מורים בעלי ידע פדגוגי.
6. ידע דיסציפלינרי מסוים, אינו הכרחי אך כדאי.
7. יושרה (אינטגריטי).
8. יכולת עבודת צוות ויכולת לעבוד עם הורים.
קשה למצוא אנשים שיש בהם כל מה שאנו רוצים, חשוב מאד שהאיש יהיה "בן אדם", אחד שיכול להיות מוקד של רגשות נעימים, שאנשים ירצו להיות בסביבתו ולעבוד אתו.








אני מקווה שזה עוזר לכם








להתראות








מוישיק
החלו ימים קשים, בעמותה התחלנו לרדת לפרטים על ארגון בית הספר: מבנה, כמות ילדים, כתות או לא, מבנה ראוי ובעיקר העלות הכבדה הצפויה. שהרי היה ברור לנו שבשנה הראשונה לא נקבל רשיון ונהיה חייבים לממן כל דבר מכיסנו. זכורות לי מספר פגישות קשות בהן היו כאלה בקבוצה שתפסו עצמן אומרים: "לא נוכל לעמוד בזה" "לא נוכל להספיק לפתוח את בית הספר השנה" "אי אפשר ללא הסכמת הרשויות, והן לא יתנו אותה". היו ישיבות בהן עלה המתח והדיון היה צבוע בצבעים כהים, היה זה חורף וההרגשה היתה חורפית. כנראה שהיינו חייבים לעבור את התקופה הזאת ולהבין עד כמה חייבת המחויבות להיות טוטלית. אנחנו חייבים לומר לעצמנו שבית הספר יקום על אפם וחמתם של כל מקטרגינו – והם רבים.

שלחתי לכולם חלום בהקיץ על בית הספר שלנו שיהיה, החלום הזה לא התגשם, אך התגשם אחר לא פחות זוהר ממנו.

יום חמישי יט' טבת תשס"ב
3 בינואר 2002

חברות וחברים אהובים: הרשו לי לפנטז

הלמידה הקבוצתית שלנו מתחילה לסדר את הראש ואפשר כבר לראות את בית הספר שלנו, אפילו שיש חלקי תמונה מטושטשים שוודאי יתבהרו רק עם פתיחת שנת הלימודים. לפני שהתמונה מתבהרת אני רוצה להטיל בה כמה כתמי צבע זוהרים דרך פנטזיה לא מחייבת על בית הספר היקר שלנו.

יום לא שגרתי בבית הספר "קשת" בזכרון יעקב (אין ימים שגרתיים)

ערב אפריל חמים, חלקים מבית הספר מוארים: החדר הגדול בו מוסרטים הערב שני סרטים במסגרת הקורס בקולנוע שמשותף לבית הספר, למתנ"ס ולערוץ הטלוויזיה הקהילתי. כשלושים משתתפים מבית הספר (חציים הורים), חמישה אורחים מבית הספר הדמוקרטי הערבי בחיפה ועשרה משתתפים שאינם חברים בקהילת בית הספר ונרשמו דרך המתנ"ס. מדובר בקורס שנתי סביב נושא, השנה הנושא: ילדות. חלק מהתלמידים בקורס יציגו במהלכו סרטים. כיוון שמדובר בערב ארוך, המטבח פתוח ואוכל שהוכן מבעוד יום מחכה לאתנחתא בין הסרטים. 

במועדון שתי חבורות שותות תה; וועדת הבינוי של בית הספר התאספה עם שני ארכיטקטים מההורים לדיון על המשך פיתוח חצר בית הספר. הדיון נועד לעבד חומרים מסדנא שנערכה על ידי ארכיטקטית מומחית לעיצוב גני משחק יחד עם הקהילה. חבורה שניה מורכבת מנציגים מוועדת תוכניות לימודים ומומחה מהמכון הישראלי לאוקיאנוגרפיה הבונה תוכנית לימודים.

שקט של ערב יורד על בית הספר, בפינת החי נרדמו כבר התרנגולות, ובמועדון כולם כבר עייפים. לקראת חצות עוצרות בשערי בית הספר כמה מכוניות, המועדון הספרותי עורך לימוד לילי. חמישה עשר בני תשחורת ושני מורים באים עם שקי שינה למועדון בו הכורסאות עדיין חמות.

עם בוקר, כשהתרנגול שבלול רק סיים את קריאתו, מגיע החלוץ לאסוף את הציוד לטיול השבועי. לילדים שבחרו יש יום שבועי מחוץ לבית הספר, יום ארוך בו הם "כתה נוסעת". הבחירות מחוברות לתוכניות לימודים מיוחדות: 

· תיקון החברה: קורס נוסע המבקר ב"שוליים": שכונות עוני, בתי משפט (בעיקר שלום), מוסדות לנוער. הקורס מתמקד בלמידה מעמיקה של שני נושאים בשנה, הסיורים אמורים לחבר אותם אל המקום והאנשים.
· קורס למורי דרך בו משתתפים ארבעה עשר תלמידים, שני מורים וארבעה הורים. קורס בין תחומי שמחבר: ארגון טיול (כולל: מסלולים, תקצוב, בטיחות, ציודים וכו'), הסטוריה של ארץ ישראל, בוטניקה וזואולוגיה של ארץ ישראל, ארכיאולוגיה וכו'. קורס אינטנסיבי שמוענקת בסופו תעודת מורה דרך.

· חוויה אומנותית: יציאה למוזיאון, הצגת תיאטרון, פגישה עם אומנים בסדנאותיהם, יצירה בטבע, פסטיבלים ועוד חיבורים לאומנות בעשייתה.
· קורס קולנוע/טלוויזיה יוצא לצלם את סרטו על האושר.
· השתתפות בעבודות/פעילויות כמו: חפירות ארכיאולוגיות, נקיון קטע חוף, טיפול בקני הבז האדום, תחזוק קני הנשרים ברמת הנדיב.
· בחודשי הקיץ (לא רק יולי-אוגוסט): שלוש פעמים בשבוע נוסע האוטובוס לים.
· טיולים ומחנות לכיף, כפי שוועדת הטיולים ארגנה.
· למידה משותפת עם בית הספר הדמוקרטי הערבי בחיפה שכוללת: שפה, תרבות, חלקיה הלא זוהרים של העיר חיפה וגם הזוהרים.
גל של יוצאים, באוטובוס של בית הספר וברכבים אחרים, אל מחוזות הלימוד ממש. עושים ולומדים את הדברים עצמם. בתנועה החוצה הילדים לוקחים אתם שמחה והתלהבות ותחושה שידע הוא עושר ולעתים אושר. התוכניות נבנו בצוותים בהם הילדים מהווים רוב של רעיונות ואנרגיה. 

עם נסיגת הגל המשחר לידע בעולם שבחוץ, מסתער על בית הספר גל של מחפשי שמחה מבחוץ. אין אלה מבקרים מלומדים שבאים להתבונן כמבקרים במוזיאון; אלא חבורות של אנשים צעירים ומבוגרים שנמשכים לבית הספר "קשת" בזכרון יעקב כמו רעבים אל ריחות המטבח. ב"קשת" רוחשת הקלחת וקולותיה מזמינים כל החפץ דעת ושמחה, כמו קול העלי במכתש באוהלו של שיח בדואי. 

כמו גורן הכפר, אליה מביאים הקוצרים את תבואותיהם ויחד מעבדים אותן, כך באים ל"קשת" יוצרים, מחנכים וסתם אנשים שמאמינים בכוח המחייה של עבודה עם ילדים: כדרים, משוררות, חרשי ברזל, מגלפות בעץ, ציירים, מספרי סיפורים, מנפחות זכוכית, נגני עוד, פסנתרנית, כנר, גיטריסטית, די.ג'יי, מתופפים, לומדי גמרא בימי שישי, אופי חלות, קליגרפים, רופאות, שחקני תיאטרון, קוסמות, משקיעים בבורסה, דוברי סנסקריט, אלופי שש-בש, נוסעות בעלות זכרון יצירתי, עולים מארצות הים שכמהים לספר על מחוזות הולדתם, אומני שחמט, רקדניות, לולייניות, ייננים, וטרינרים, טבחיות צמרת, מסדרי חלונות ראווה, אורגות,... כל הרוצה לשתף אחרים באהבתו למעשי ידיו, מגיע לשוק השמחה של "קשת".

וועדות מיוחדות מפיקות את האירועים: סדנאות יצירה, לילות של מעשי קסמים, ימי מוסיקה בבית דניאל, חודש חתכי רוחב ועומק ב"שוני", מרתון תיאטרון ב"מופת", שבוע של התבוננות פנימית, פסטיבל משחקי מעגל, סדנא בהורדת גשם, שבוע לחם, פסטה – מאידיאה למעשה, בניית פסל מונומנטלי בגו-טיול,....

עם ה"רעש" שמחוללים האירועים המלהיבים, המפגשים המיוחדים וההרפתקאות ממשיכה מנגינה שקטה במקצב קבוע; שיעורים, מרכזי למידה, פרוייקטים קבוצתיים ואישיים, הרצאות, שיחות על ושיחות עם; המילים שוטפות את אפיקי הלמידה בזרמים צלולים או עכורים, אך הם אינן לבד; הלמידה מתגבשת גם מחומרים אחרים. אחד החומרים האלה הוא אורח החיים ב"קשת", אורח חיים בקצב משתנה, ימים ושבועות אינטנסיביים בתוך ומחוץ לקמפוס בקבוצות ובבודדים, תקופות שקטות של עבודה עם חברים צעירים ומבוגרים. כולם: תלמידים הורים וצוות לומדים ביחד לחלום את הלמידה, לתכנן אותה ולאפשר לה להתרחש.

מרכיב מרכזי בלמידה ה"קשת" הוא אורח החיים הדיאלוגי/דמוקרטי, עולם הדיאלוג מקבל מקום מיוחד: בכל פורום נותנים מקום להקשבה, המחנכים מקפידים על טיפוח יכולות ותרבות של שקט והקשבה. בעיקר עובדים על כך בבית הספר היסודי וקוטפים את הפירות בגיל הנעורים. לומדים להיות בשקט כשהזולת מדבר או מהסס, מנסים להבין אותו ולחוש את רגשותיו. הפורומים הדמוקרטיים הם המקום לעשות זאת בצורה פרקטית: לילדים מקום רב לדבר, כמו למבוגרים.

בבית הספר מרכזי למידה פעלתניים, השנה זוהר אורו של המרכז לפיתוח משחקים. החל ממשחקי מעגל, דרך משחקי כדור ועד משחקי מחשב. פיתוח משחקים הוא אחד השיאים של בניית עולמות וקביעת חוקיהם, הילדים מתפרעים וממציאים מערכות דמיוניות שהמבוגרים מאבדים בהן את הכיוון. הפופולאריות של המרכז רבה גם מכיוון שיש סיכוי שמשחקים מוצלחים במיוחד יוצעו למכירה לחברות שמייצרות משחקים. בכלל, ב"קשת" אוהבים את הדמיון, המודרך והחופשי. גם במרכז הספרות עוסקים הרבה הסיפור סיפורים פנטסטיים, יש תחרויות של סיפורים ביחידים ובקבוצות. לילות הסיפורים וסרטים של סיפורים הם מהחוויות החברתיות החזקות ביותר ב"קשת".

הרעיון הוא שכל אחד בא להגדיל את החופש שלו, בכל המובנים. אחת הדרכים היא לפתח את החופש של המוח – לתת לדמיון דרור. 

וודאי תתמהו: היכן הלימודים ה"רגילים"? הם שם, בתוך הלימודים ה"משוגעים", שם נמצאות מיומנויות היסוד, פיתוח יכולות הערכה, יכולות ארגון בכלל וארגון ידע בפרט. המורים מודעים לצורך המתודולוגי ואינם מפספסים הזדמנויות (ויש להם הרבה) להכניס תובנות שיטתיות אל השיעורים המיוחדים. אין ממש שיעורים "רגילים", שיעור בתנ"ך לא יהיה ציטוט של ספרו של חגי ישראל (ספר שמי שקורא אותו מוכן לבגרות...), אלא נבנה עלילה מורכבת שבוחנת את דמותו של המלך דוד ונשווה אותו לאפולו היווני, או את קנאותו של אליהו ועונשו של אלוהים. סיפור יוסף הוא קודם כל סיפור ואפשר ללמוד אותו בשיעור על סיפורי עמים. עמוס אינו סתם נביא כעסן, אלא מתקן חברתי שדבריו נכונים גם היום. 

המבקר בבית הספר "קשת" יצא מבולבל, לא יהיה ברור לו הסדר של הדברים. לא מפני שאין סדר, אלא מפני שרוב המבקרים רגילים לסדר מסוים המנוהל על ידי השעון ועל ידי חדרי כתה של 49 מ"ר שבתוכם יש כיוון ברור של היושבים – אל הלוח והמורה. ב"קשת" זה שונה. 

כתבתי את זה כדי להכניס צבע לעולם הצבעים של "קשת", אשמח אם כל אחד יוסיף לתיאור הזה תיאורים נוספים. למשל חסרים תיאורים של הגיל הרך, חסרים תיאורים של פעילויות חברתיות, של טקסים וחגים, של הטיפול האישי – החונכות למשל, של יחסי בני האדם, ועוד ועוד. 

גיוס מנהלת וצוות לבית הספר
גיוס ומיון צוות מורים ומנהלת הוא מצד אחד ענין מרכזי בעל משמעות כמעט קיומית לבית ספר חדש, ומצד שני על אף שהוא נעשה אצלנו בהשקעה וחשיבה רבים, הוא גם שאלה של מזל. תהליכי מיון שעברתי או העברתי מחזקים אצלי את ההכרה שהכלים המקצועיים והאינטואיטיביים אינם מספיקים כדי לתת תשובה בטוחה לשאלה: האם פלונית מתאימה לתפקיד? נכון, בהרבה מקרים נוכל לומר בבטחה: פלונית אינה מתאימה להוראה בבית ספרנו. אך אילו המקרים הקלים. 

הקבוצה נגשה אל המשימה כמו שהיה צפוי: תהליך חשיבה מסודר שמיועד לבנות את הכלים המתאימים למיון. ובעקבות הכלים, את התהליך הראוי/צפוי: מתי יפורסמו מודעות, מה יהיה כתוב בהן, שלבי המיון השונים ובסוף הכשרת הצוות. כך גם לגבי הניהול. בתוך הקבוצה היו שני חברי עמותה שהיו מועמדים לניהול: ענבר – יושבת ראש העמותה, ואני. אני הודעתי כבר בתחילת הדרך שאינני מעונין בתפקיד, ולענבר היתה תוכנית להגדיל את משפחתה (תוכנית שהתממשה). כך שהיה צורך לחפש מועמד מחוץ לקבוצה. התייעצות עם קבוצות אחרות הראתה שלמועמד מתוך הקבוצה יש יתרון רב על מועמד חיצוני, הוא מכיר את הבחירות האידיאולוגיות של ההורים ושותף להן, התקשורת שלו טובה אתם, הוא היה שותף לכל המהלכים ולכן מחובר רגשית מאד חזק לבית הספר. 

בסופו של דבר ענבר מנהלת את בית הספר, ואת הסיפור על השתלשלות הדברים נשאיר לשלב מאוחר יותר.

צוות הסגל כבר ידע שהמבנה הארגוני של בית הספר כולל מנהלת, הוא גם ידע שמדובר על בית ספר שלא יעבור את 120 התלמידים. זאת אחרי דיונים רבים שנחזור אליהם בהמשך. התחלת תהליך המיון מתועדת בקצרה בפרוטוקולים הבאים:

פרוטוקול ישיבת צוות סגל

יום חמישי ז' כסלו תשס"ב, 22 נובמבר 2001
נוכחים:

יולי, רינת, רווית, אינה, מוישיק

מאפייני המורה

3. רצוי שיהיו בתוך צוות בית הספר מורים השונים זה מזה באישיותם, בתחומי הדעת, ובמה שהם מייצגים. 

4. אישיות:
חיוניות, רגישות, שמחת חיים, אהבת חיים, 

יצירתיות בגישות לילדים, בצורת העבודה

פתיחות לאחר

יכולת לתקשר עם ילדים

יכולת להשפיע על ילדים

מודע לצורך להימנע מהשתלטות

צניעות

קסם אישי, שאר רוח, חסד (פירוק המושג הבעייתי – כריזמה)

כשרון

גמישות ופתיחות מחשבתית 

מורה בתחום דעת מסוים אמור להכיר את מבנה הדעת של התחום.

נערך דיון על מקומם של חברי העמותה המעונינים להיות מורים. הובעו כמה דעות:

6. יש להם יתרון מתוקף ההיכרות והאמפטיה

7. יש להם יתרון מתוקף ידיעתנו את מחויבותם
8. הם מכירים את הקבוצה ורוח הדברים
9. יש חשש שיבחר מורה מתאים פחות מתוקף האמפטיה בין חברים
10. בחירה מתוך הקבוצה מצמצמת את האופקים.
הוחלט להמשיך את הדיון בפגישה הבאה.

ידע של מורים/דמויות חינוכיות

(רשימת תחומי הדעת הניתנת כאן היא בסיס לתוספות, אין חשיבות לסדר)

· מלאכות שונות: נגרות, רקמה, חימר, הכוונה למלאכות שאינן טכנולוגיות מודרניות.
· טכנולוגיות מודרניות: רדיו, הרכבת מחשבים, מחשבים, בניית מטוסים, רקטות, רכבות חשמליות, 
· חינוך גופני: טאי-צ'י, יוגה, מחול, שפת תנועה, משחקי כדור, אתלטיקה קלה, קפוארה, טיפוס על קירות, 
· מוסיקה
· אומניות פלסטיות
· הומניסטיקה: תחומי החברה, הספרות
· שפות, אנגלית במיוחד
· מדעים: טבע, מדעים מדויקים, מתמטיקה
· משחק: הקדשת זמנים ותכנים מיוחדים למשחקים, משחקים לשם עצמם ומשחקים הקשורים לתחומי תוכן אחרים.
· אומנויות החיים: בישול, תחזוקת בית, תיקונים שונים, חיתול תינוקיות, מילוי צ'ק, 
· תחומים רוחניים: פרחי באך,
· אינטליגנציה רגשית
· תחומי ה"חוץ": חקלאות, טיולים, 
· שיעורים שהורים מעבירים בכל מה שמענין אותם.
בפגישה הבאה, המתוכננת ליום ראשון, נדון בנושאים:

4. תכונות שאסור שיהיו למורה 

5. תהליך הבחירה, איך ומי בוחר.
6. המשך הדיון: חברי עמותה המעונינים ללמד.
החברים כולם מתבקשים להגיב לפרוטוקול. זה היה דיון ראשוני ועוד הרבה לפנינו, כל תגובה תעזור.

רשם: מוישיק
תגובתה של ענבר לפרוטוקול (24.11.2001):

חברי צוות סגל - שלום (אם שכחתי מישהו סליחה - תעבירו הלאה) 
אני מתייחסת לנקודות שעלו בסיכומי 2 הפגישות האחרונות שלכם.

קודם כל- אני חושבת שבכל מקרה לא יהיו מספיק אנשים מתוך העמותה שירצו ללמד כדי למלא את כל הפונקציות, וכך יוצר צורך לגייס מבחוץ ותיווצר קבוצה מקדמת חדשה שתהיה בה המשכיות וגם רוח של שינוי - והשילוב הזה נראה לי מנצח.

לגבי ממקצועות הלימוד - אני חושבת שקודם כל צריך לתת מה שבי"ס רגיל נותן ורק אח"כ להכניס כל מיני גימיקים חביבים כמו טאי-צ'י (שילד יכול ללמוד גם בחוג...) בואו ננסה לתת לילדים דברים שקשה יותר לפגוש בחוץ באופן פרטי: גיאוגרפיה, כימיה, אזרחות... הרי חלק מהביקורת כלפי בתיה"ס הקיימים היא שהם מעמיסים על הילדים - אז אנחנו נסננן ונציע מה שבי"ס רגיל נותן באופן יותר יצירתי (כמו לימוד כימיה באמצעות בישול) ולא כחבילת חובה - אלא עם בחירה כזו או אחרת. לדעתי זה צריך להיות הדגש. 

פרחי באך - אבוי לנו ואבוי לנו אם ילד בן 10 או 15 יתחיל לרקוח מרקחות כאלה לסובביו. אנחנו הופכים את זה לבדיחה. לדעתי מיותר לחלוטין ודורש בשלות שאין עדיין בגיל הזה...

דבר אחרון - אני מצרפת טבלה של אנשים שפנו אלינו בדרכים שונות בבקשה להימנות על סגל ביה"ס. יש ליצור עימם כבר קשר ראשוני ולבקש קורות חיים. אחר-כך, לדעתי, לראיין אותם וכבר לפסול את הראשונים שאינם מתאימים לתפיסתנו, ורק אחר כך, עם אלה שעברו סינון ראשון (ולדעתי על פי 'קורות החיים כבר יהיו כמה שירדו) ושני (בראיון) להתקדם הלאה להמשך התהליך שיכול להיות כמו שהצעתם או כמו רעיונות שונים שעלו בפגישות קודמות כמו כתיבת מערך שיעור והעברתו (גם אם חלקית) וכו'. 

כל הכבוד שתפסתם קצב- תמשיכו כך.

ענבר

צוות סגל מציע מודל לתכנון כח אדם וסגל בית הספר

המודל  מבוסס על ההנחות הבאות:

1. בבית הספר ילמדו 120 תלמידים.
2.  אנו מעוניים ביחס של 10 תלמידים לכל איש צוות.
3. 12 המשרות תחולקנה כך ש 6 אנשי צוות יהיו במשרה מלאה (לפחות 40 שעות שבועיות ) ו12 אנשים נוספים  בחצי משרה ( לפחות 20 שעות שבועיות.)
4. בית הספר יעבוד במתכונת של בית ספר רגיל ( 6 ימי עבודה שבועיים) כאשר לכל איש צוות יהיה יום חופש אחד בשבוע. לפיכך, בכל זמן נתון, ישהו כ 10 אנשי צוות בבית הספר .
5. לכך יתווספו 2 אנשי מנהלה ושומר.
6. תנאי העסקה : לא פחות משכר משרד החינוך. 
a. שכר ברוטו ממוצע  כ 8,000 ₪ למשרה .
b. עלות מעביד מוערכת בכ 10,000 ₪
c. במודל זה  כ – 1,000 ₪  לתלמיד.
7. המודעה תפורסם ביום ו' 18/1 בעיתונות הכתובה.  ( הארץ ובמקומונים של גוש דן עד חיפה) . ובמקביל בפרסום מכוון באוניברסיטאות ובמכונים.
8. קו"ח יתקבלו עד סוף ינואר  2002. מיון ראשוני יערך במהלך חודש פברואר .
9. בחירת המנהל תעשה עד 21 פברואר 2002.
10. מועמדים ממשרד החינוך מחויבים להודיע למשרד על כוונתם לקחת חל"ת לא יאוחר מיום 1 במרץ 2002. 
באותה פגישה (בעשירי בינואר) כבר נסחו מודעה:

בית ספר קשת לחברה וסביבה טובה

אנו, עמותת הורים בזיכרון יעקב המקימה בית ספר שיפעל ברוח ערכי הדמוקרטיה, בספטמבר  2002. מחפשים אותך 

הרואה בחינוך  שליחות ואתגר

מוכן/ה לעבודה אינטנסיבית הדורשת שעות מרובות 

אנו מחפשים מועמדים לניהול בית הספר ולהוראת כל תחום דעת מקובל ושאינו מקובל בבתי ספר (כל יזמה חדשה תיבדק). 

חשיבות רבה ליכולת עבודה בצוות וליכולת יצירת קשר עם ילדים.

קו"ח יש לשלוח ליעל,  אתם מוזמנים לבקר אותנו באתר ב    www.zds.org.il
בערך כאן נתקענו:

חסרים לנו כמה משפטי פתיחה . ואנחנו מעוניים להוציא את המודעה לא יאוחר מיום שלישי 15 בינואר. 

המודעה מיועדת הן לעיתונות הכתובה והן ללוחות המודעות בסמינרים , במכללות באוניברסיטאות  וכו,

יש לנו עוד בקשה :  כל מי שיש לו נגיעה למוסדות חינוך, חופ"ן , תוכנית למצוינות שיגיד לנו או לחילופין
המודעה הקוראת למורים להצטרף לבית הספר שלנו התפרסמה במקביל בכמה עתונים מקומיים. קבלנו בערך מאתיים בקשות. זה מספר מאד גדול בהתחשב בכך שביקשנו לגייס בסך הכל שנים עשר מורים. ההרגשה היתה מאד טובה, הרגשנו שרבים מעונינים להיות חלק מבית הספר. אך מצד שני משימת המיון היתה גדולה, ואי אפשר היה להימנע ממנה. לעתים עלתה המחשבה שאפשר בכלל לעושת הכל בדרך אחרת: היו לנו בקשות שהגיעו עוד לפני הפרסום, היו מורים שהכרנו וחשבנו שהם מתאימים, היו המועמדים מתוך העמותה. אפשר לאסוף מתוך זה שנים עשר איש מתאימים. אבל הקבוצה שלנו לא היתה יכולה לקבל תהליך שאינו מובנה, שקוף, אוניברסלי ושוויוני. וכך אותם מתנדבים השקיעו זמן רב מאד במיון קורות החיים לפי קריטריונים שנקבעו מראש, אחרי מיון קורות החיים נקראו הנבחרים (70 בערך) לסדנאות ושיחות אישיות, ורק אחרי כל זה נבחרה הקבוצה הקטנה – הצוות המקורי של בית הספר.

במקביל למיון הצוות, ובתאוצה גדולה יותר, התקדם מיון המנהלת. 11 מועמדים התחרו על התפקיד, ויכול להיות שכולם התאימו. בשלב הראשון הם קבלו את המכתב הבא:

22.3.02

מועמד יקר*,

הנדון: מערך מיון מועמדים לניהול – בית ספר "קשת" בזכרון יעקב.
שמחנו לקרוא את קורות החיים שהגשת. ברצוננו לשלב אותך בתהליך המיון לקראת הקמת בית ספר "קשת". לשם תאום ציפיות, ועל מנת שתוכל להחליט האם ברצונך להמשיך ולהשתתף בתהליך זה, אנו מצרפים סיכום קצר של מטרותינו ושל מצב העניינים העדכני של פעילותנו. 

אנו עמותת הורים הרוצים לקדם אלטרנטיבה דמוקרטית לחינוך בזכרון יעקב. בית הספר יפעל בסביבה ערכית המתמקדת בחינוך חברתי וסביבתי, ובפעולה לאור ערכי הדמוקרטיה. אנו פועלים מזה כשנה וחצי להקמת בית הספר. רצוננו הוא להביא לפתיחתו כבר בספטמבר 2002 – שנה"ל התשס"ג.
בינתיים, "קשת" הוא במתכונת של בית ספר פרטי. אנו פועלים למתן מעמד מוכר או רשמי על ידי משרד החינוך, אך כפי הנראה, מעמד שכזה לא יינתן לנו עד שנת הלימודים הקרובה. 
בית הספר ייפתח באזור זכרון יעקב, במתכונת של חטיבה צעירה – כתות גן עד ג', וכן תפתחנה כיתות שבהן יהיה מספר תלמידים המצדיק פתיחת כיתה – חד או דו גילאית. השאיפה היא שעם השנים ביה"ס ישרת ילדים עד גיל 18.
מכיוון שבשנה הקרובה לא תהיה לנו הכרה של משרד החינוך, יועסק סגל בית הספר על ידי העמותה ושכרו ישולם על ידיה. מניתוחי התקציב והעלויות בשנה הראשונה (כאשר ההנחה היא שכל תקציב בית-הספר מגיע מתשלום הורים), עולה כי נוכל לעמוד בעלות מעסיק לשכר עובד שתנוע סביב כ-8000 ₪ לחודש בשנה זו.
אנו רואים את סגל בית הספר כסגל העובד משרה מלאה: כ-40 שעות שבועיות המכסות את כל הפעילויות – כולל ישיבות, טיולים וכדומה.
אנו רואים לנו חובה לציין במפורש כי, כבכל תהליך הקמה, קיים גם במקרה של בי"ס "קשת" סיכון מסוים: למרות שאנו נוקטים בכל האמצעים והמשאבים העומדים לרשותנו לשם הקמתו, הרי שאין קיום "קשת" עובדה מוגמרת, שלא בדומה למוסד קיים ומבוסס. אנו מניחים כי מצב זה מובן לכל מועמד המחליט להמשיך ולהציג את עצמו לתפקיד. אנו רואים במנהל שייבחר שותף שיתרום להפיכת "קשת" מחלום למציאות!
במידה ואתה מעוניין להתקדם עמנו בתהליך המיון נבקשך לשלוח לנו עד יום ראשון ה- 31.3.02 את הפריטים הבאים:
· סיכום (עד 2 עמודים): איך ייראה בי"ס קשת תחת ניהולך? אילו דגשים היית נותן? אילו פעילויות היית רוצה לקדם? מהם הדברים הראשונים שהיית עושה בבית הספר?
· רשימת ממליצים המכירים אותך בהיבטים שונים הרלוונטיים לדעתך לתפקיד המוצע. לכל ממליץ, אנא כתוב את תפקידו ביחס אליך, תקופת ההיכרות ביניכם ואופייה, ודרכי ההתקשרות אליו.
· רשימה של שאלות שתרצה להפנות אלינו.

אנו מתכוונים לקיים את תהליך המיון למועמדים לניהול ביום ה' 4/4/2002 בשעות אחר הצהריים וביום ו' 5/4/2002 בשעות הבוקר. אם אין ביכולתך להגיע באחד משני מועדים אלו, אנא הודע לנו בהקדם.
בברכה,

יוחנן רטנר, עמית כהן, תמי סמיש-נמליך – נציגי העמותה למען הקמת בי"ס דמוקרטי בזכרון יעקב.

כתובת דוא"ל: jobs@zds.org.il 

פרט מעניין שמצוי במכתב הנ"ל: אנו מצהירים ששבוע העבודה של מורה הוא שבוע עבודה של עובד רגיל – 40 שעות. הרעיון היה שמורה ישהה בבית הספר ויעבוד שם, יכיו את השיעורים וכו'. בפועל הדבר לא קרה, אבל יצא ממנו דבר אחר שנראה לי מבורך מאד: הגדרת המשרה אצלנו היא לפי ימים ולא לפי שעות ולכן המורים נמצאים אצלנו ימים מלאים ועובדים רצוף ללא שום הפסקה – כמו עובדים בחברה כלכלית. המורים בבית הספר באים לפני התלמידים ונשארים אחרי שהם הולכים, אם התלמידים יישארו לשעות מאוחרות יותר, המורים לא יוכלו לוותר על חברתם ולא יעזבו את בית הספר.

כיוון שהצהרתי על כוונתי להיות מורה בבית הספר התחלתי לצאת לאיטי מצוות הסגל. ובשלב מסוים הסירו אותי מרשימת התפוצה מטעמים אתיים. בהסתכלות אחורה זה נראה לי נכון וראוי מצד אחד, אך מצד שני אפשר היה לבנות את תהליך גיוס המורים אחרת, כמו בכפר סבא. בית הספר הדמוקרטי הוא בית הספר ה"מדוגם" ביותר בין כל בתי הספר הדמוקרטיים. מהרגע ששר החינוך אמנון רובינשטיין החליט על הקמתו, הכל נעשה שם על דרך המלך, תוך חשיבה רבה ובהצלחה גדולה. כאשר שואלים אותי (ולא רק אותי) על בית ספר שאפשר לראות בו את החינוך הדמוקרטי במיטבו – אני ממליץ על כפר סבא. כיוון שההקמה שם היתה שונה לגמרי – משרד החינוך הקים את בית הספר כבית ספר רשמי לכל דבר, אין טעם ללמוד ממנו על דרכי ההקמה. אך בענין גיוס הצוות אפשר ללמוד מהם. יעל בונה זכתה במכרז של המשרד, אחרי שמנהל אגף החינוך בעיריה חיפש אדם מתאים ומצא אותה. היא לא היתה המועמדת של קבוצת היזמים, המועמדת שלהם לא היתה אהובה על העיריה מכיוון שלחמה בה. אחרי שקבלה את התפקיד החלה יעל בעצמה לגייס צוות, הראשונים שהצטרפו אל הצוות הצטרפו אל יעל גם בחיפוש ובמיון של הבאים אחריהם, עד שנמצאו כל המורים הדרושים. יכול להיות שגם אצלנו היה יכול לפעול מנגנון כזה, אך אצלנו ההורים לקחו את התפקיד ואפילו הוציאו ממנו הורים שהיו גם מועמדים להוראה. בסופו של דבר יש לנו צוות נהדר, אבל נראה לי שגם בדרך השניה היינו מוצאים צוות כזה. על אף שיצאתי מהצוות המשכתי לומר את דעתי מידי פעם (המכתב הזה מה – 19 למרץ):

לחברי צוות הסגל (בעיקר) שלום,
המפגש אתמול, ובייחוד שאלותיה הנוקבות של מיכל קמינסקי, הבהירו נקודות חשובות במעמדו ותפקידו של מנהל בית ספר דמוקרטי:

א. הוא איננו הסמכות העליונה, אלא כפוף לאסיפה הכללית. האסיפה הכללית כפופה לחוקי מדינת ישראל כך שיש כמה מקרים בהם המנהל הוא כן הסמכות העליונה - לפי הוראות משרד החינוך.

ב. תחומים שלמים של החלטות אינם שלו, אלא של האסיפה הכללית ושל הוועדות. מצד אחד זה ממש נהדר - המנהל יכול להתפנות לדברים החשובים באמת. אבל יש כאלה שמרגישים שאין שליטה מלאה על מה שיכול לקרות בבית הספר והדבר מדאיג אותם.

ג. לדעתי, תפקידיו העיקריים של המנהל בבית הספר הדמוקרטי הם:

    1. מקבל את כל ה"שאריות" - צריך לדאוג שכל דבר שצריך לבצע ואין מי שלקח אחריות, הוא אחראי בסופו של דבר.

    2. הופך כל אבן בבית הספר ורואה האם היא נחה על הצד הנכון, ומדוע זה בעצם הצד הנכון. לתפיסתי הוא צריך להיות וועדת ביקורת מיוחדת במינה, בנוסף לוועדת הביקורת הרגילה.

    3. משמש דוגמא חינוכית ומוסרית לכל בית הספר

    4. מנהל את צוות המורים

    5. מעדכן את החזון בכל תחומי חיי בית הספר, דואג להציב אתגר חדש בכל פעם שעולים מדרגה.

    6. יחסי חוץ

בטח יש עוד דברים, אך זה מה שעולה במוחי עכשיו.

כך שברור שכישוריו חייבים להיות מגוונים:

    א. חייב להכיר ולהפנים את הרעיון של החינוך הדמוקרטי

    ב. יכול לייצג את בית הספר במשרד החינוך, ברשות המקומית וכלפי הקהילה שסביב בית הספר.

    ג. יכולת מנהיגות בצוות המורים 

אתמול נהניתי מיעילות הערב, וכמובן מההחלטות

מוישיק

לחץ העבודה על צוות הסגל הלך וגדל, החלו להגיע עשרות פניות של מורים אותן היה צריך לקרוא ולמיין לפי קריטריונים שנקבעו בישיבות ארוכות, וכל קריטריון הפך לניקוד אותו צבר המועמד...שבסופו של דבר קיבל ציון. היינו רוצים להשתמש בשיטה אחרת, אך עוצם המשימה וקוצר הזמן הביאו אותנו להשתמש בשיטה הדומה לשיטות בהן משתמש משרד החינוך כאשר הוא ממיין את התלמידים. בבית הספר אנו כבר לא משתמשים בשיטות כאלה. הלחץ הביא את צוות הסגל לבקש עזרה מחברי עמותה נוספים – שאכן התגייסו לעזור, וסתם חברים לעשות עבודה משרדית. ברגעים מסוימים היה צריך להחליט על סדר עדיפות ולפעול לפיו. על כך יעיד המכתב הבא:


סיכום ישיבת צוות סגל + מנהל   19.3.02
 נוכחים: יוחנן, עמית, תמי, במבי (הצטרף כקול שווה לנוכח חוסר במשתתפים)
רשמה : תמי
 המוקד: דיון במועמדים לניהול, ודחיית כל עיסוק במועמדים האחרים
 התהליך: קריאת קורות חיים של 10 מועמדים, בניית טבלת השוואה לפי מס' קריטריונים, דיון בתהליך המיון של המנהל. ההצעות:
 1. ראיונות למועמדים עם אפשרות להתייעצות מראש עם יועץ חיצוני.
 2. שיחת הכרות עם צוות המיון ואח"כ ריאיון משותף עם יועץ חיצוני.
 3. בניית צוות מיון מחברי העמותה שבו ייצוג יכולות (ניסיון במיון / ייעוץ ארגוני, רקע חינוכי, רקע מקצועי להתרשמות אישיותית).
 ההצעה היא שבצוות המיון ישתתפו: 
עמית – ניסיון בראיונות ומיון עובדים
רותי  - ניסיון בראיונות ומיון עובדים
עידית – רקע מקצועי להתרשמות אישיותית
יוחנן – שילוב של רקע ארגוני וחינוכי
מיכל / יעל – כמייצגות את החשיבה הארגונית-כלכלית של העמותה
תמי – רקע חינוכי
 
צוות המיון יפעל מיידית – ישיבה ב- 21.3 בשעה 20:30 אצל תמי
   ישיבה ב- 24.3 בשעה 20:30 אצל __?__
 עד יום חמישי ישלח מכתב לכל מועמדי הניהול במייל ובו:
1. תאור של מסגרת ההעסקה (לא דרך משרד החינוך, תקציב לפי כ- 8000 ש"ח למשרה מלאה עלות מעביד, היקף עבודה ומחויבות מלאים, אי הוודאות הכרוכה במצבינו).

2. בקשה לכתיבת חזון חינוכי –  איך המועמד תופס את תפקידו ותחומי השפעתו בביה"ס,
3.  רשימת שאלות שירצה לקבל  לגביהם תשובות מאתנו,
4.  רשימת ממליצים + כתובות + טלפונים + תפקידים
5.  שריון תאריכים לראיון 4.4 אחה"צ או 5.4 בבוקר.
 לראיונות יוזמנו בשלב זה 4 מועמדים מועדפים לפי טבלת ההשוואה, מבין הקיימים כעת. 
צוות המיון יכריע בשאלת ההיעזרות ביועץ חיצוני. 
לאחר שלב הראיון המועמד המועדף יתבקש להשתלב בפעילות העמותה + במיון המועמדים לסגל.
 לא הוצע פתרון למצב של : אין אף מועמד שעבר את הראיון, יש מספר מועמדים רציניים במידה שווה גם לאחר הראיון.
 משימות ליומיים הקרובים:
תמי – ברור עם דן קורין / יוסי כץ – פסיכולוגיים חינוכיים ששולחים את ילדיהם לדמוקרטי בחדרה, לגבי האפשרות להסתייע בשירותיהם.
 - ברור כתובות אלקטרוניים של המועמדים (קודם ל- 4 המובילים ואח"כ לאחרים).
יוחנן – הכנת המכתב למועמדים, העברה להגהה לתמי ועמית.
עמית – פנייה למועמדת ציפי מר חיים שנמצאת בארה"ב
 - פתיחת תיבת דואר לתקשורת עם המועמדים, דרך אתר העמותה,
 - הפצת המכתב .
אחד מחברי העמותה שהקדיש באותו זמן (ולא רק באותו זמן) את כל מאודו להקמת בית הספר הוא עמית כהן, כדי להגיע למקצועיות רבה יותר הוא גייס פסיכולוגית מומחית בתחום. להלן הצעתה:

24 מרץ 2002
לכבוד:

עמית כהן

הנדון: הצעה לעריכת מרכזי הערכה למיון מועמדים לתפקידי ניהול והוראה

בהמשך לשיחתנו, להלן הצעתי לעריכת מרכזי הערכה למיון מועמדים לתפקידי ניהול והוראה שונים עבור בית-הספר הדמוקרטי בזכרון-יעקב:

לכל מרכז הערכה יוזמנו המועמדים לתפקיד (עד 10 מועמדים) והוא יימשך כ- 3 שעות. מרכז ההערכה יכלול תרגילי מצב (סימולציות קבוצתיות וזוגיות) המדמים את תפקוד המועמדים בסביבת עבודה ובעולם תוכן רלוונטים לעיסוק. במהלך תהליך מיון המועמדים, ניתן יהיה לעמוד על דפוסי החשיבה, סגנון העבודה, מאפיינים אישיותיים, מיומנויות בין-אישיות וסגנון הניהול של המועמדים.  

מבנה המרכז ייקבע לאחר פגישה משותפת עם הנוגעים בדבר, על-מנת לאפיין את פרופיל התפקידים השונים. בסוף כל מרכז, ייערך דיון משותף על המועמדים על-מנת לסייע בקבלת ההחלטה לגבי מידת התאמתם לתפקיד. 

להערכתי, בניית מרכז ההערכה הראשון (כתיבת התרגילים השונים הרלוונטים לתפקיד) תערך כ- 3 שעות, כאשר זמן זה יהיה קצר יותר לגבי בניית מרכזי הערכה לתפקידים אחרים. דיון על התאמתם של המועמדים לתפקיד ייערך כשעה.  

עלויות: 75$ עבור שעת עבודה (פגישות, בניית מרכז ההערכה והעברתו).

              ביטול זמן עבור נסיעות (שעת נסיעה שווה לחצי שעת עבודה).

בתודה מראש

מיכל

לא יכולנו להרשות לעצמנו להשתמש בשרותיה למיון עצמו, ולכן קבלנו ממנה הדרכה וייעוץ ואת העבודה עשה הצוות בעצמו. על אף שבסופו של דבר לא נבחר אף אחד מהמועמדים שהתמודדו על תפקיד המנהל, הצוות היה משוכנע בנכונות התהליך ובאיכותו. 

אחרי השיחות האישיות עם כל מועמד לניהול , שיחות בחלקן השתתף רני אברמוביץ' מחדרה, ואחרי סדנאות עם רובם, החליט הצוות לפנות ליושבת ראש העמותה – ענבר, ולבקש ממנה להציג את מועמדותה. ה"בעיה" היחידה של ענבר היתה רצונה ללדת בשקט ולהיות קצת עם התינוקת שתיוולד, אך בסופו של דבר, תחת לחץ כבד של חברי העמותה (בייחוד של מיכל קמינסקי) נענתה ענבר. היא התנתה רק שעד דצמבר היא תעבוד חצי משרה. אבל כבר באוגוסט היא עבדה במלוא התנופה עם התינוקת בזרועותיה.

מיכל קמינסקי בעצם הפסיקה לעבוד באותה תקופה והקדישה להקמת בית הספר את רוב השנה. בתקופה זאת כמות הדואר האלקטרוני שהיא שלחה עברה גם את שלי, אך חשוב הרבה יותר: היא לקחה על עצמה יותר ויותר אחריות ארגונית, דבר שנתן את אותותיו לטובה על התקדמותנו. הנה שתי דוגמאות:

 
סיכום ישיבת צוות סגל לתאריך 24 מרץ ‏2002

סליחה מראש על שגיאות הכתיב והתחביר. השעה 2:00 בלילה !!

נשלח מכתב התאמת ציפיות ל-5 מועמדים. עמית ישלח בהקדם גם לשתי מועמדות נוספות. מוישיק יקבל קורות חיים ממועמדת נוספת, ויפעל להכנסתה להליך המיון במהרה (מכתב ציפיות + הזמנה לסדנא ולראיון).

תהליך מיון למציאת מנהל כפי שהוגדר ומתנהל בפועל:

שלב 1: סינון ראשוני ע"פ קורות חיים – נותרו 7 מועמדים (+1 החדשה). הסתיים.

שלב 2: שליחת מכתב התאמת ציפיות ובקשה לקבלת מכתב הכרות ראשוני מהמועמדים. המכתב ישלח על ידי המועמדים עד ליום א', 31 מרץ. 

שלב 3: זימון לסדנת הערכה, שתיערך ביום חמישי 4-4. 

שלב 4: ראיון אישי – יערך ב-4-5.

רב המועמדים אישרו את יכולתם להגיע לסדנה ולראיונות. 

מי שיוזמן אליהם הם המועמדים שהמכתב שיכתבו יענה לדרישות (ייקרא ע"י הצוות עד יום ב, 1-4).

הסדנא תיערך עם מינימום של 4 מועמדים. פחות מכך יגרור ביטול הסדנא ותיאום ראיון אישי ארוך יותר, שישלב סימולציות ורעיונות מהסדנא. 

הסדנא :

מטרת הסדנא : להכיר את האישיות בפועל של המועמדים. ייתן נקודת ייחוס לראיון. 

נבחן: שת"פ, שכנוע, מקורות סמכות, סובלנות, יצירתיות, רגישות, גמישות, ייצוגיות, מעשיות וחיבור לקרקע, התמודדות עם עמימות ותסכול, יחס לילדים. (לא התייחסנו לביקורת וריבוי מטלות).

טיפים: תרגילים של עבודה אישית בסיטואציה קבוצתית. 

נוכחים כמשקיפים: יעל, תמי, רותי, עמית, עידית (?), יוחנן (?) – הערה, איך הגענו לשבעה ???

מנחה הסדנא: חיצוני. 

הסדנא תוצא לייעוץ בתשלום לגורם מקצועי. הצעה בסיסית – 500$. יובא לאישור העמותה. 

הראיונות למחרת ייערכו על ידי אותו צוות משקיפים.

סדנת ההערכה:

5 דקות הצגת הסדנא והמשתתפים.

5 דקות סבב מהו בי"ס דמוקרטי בעיני המועמדים. 

5 דקות מהו בי"ס דמוקרטי עבוד העמותה על ידי נציג העמותה, עקרונות יסוד קשת (?)

משימות לסדנת ההערכה :

1. שימוש בסמכות בבית ספר דמוקרטי:
2 משחקי תפקידים, בתום כל משחק- סבב רגשות אופציונאלי (תלוי בזמנים). 

1. מנהל מביא הצעה (טיול/ יוזמה חינוכית/ פרוייקט חברתי) לצוות היגוי פרלמנט. הצוות קוטל הצעה, והיא אכן נופלת בפרלמנט. כיצד יוציא המנהל לפועל את ההחלטה ? 
יש דקה לגיבוש דעה לאחר חלוקה לתפקידים – 10 דקות דיון.

תפקידים: מנהל, ועדת פרלמנט, מורים, תלמידים. 

2. מורה לא פופולרי לתנ"ך, רק 10 ילדים בחרו להשתתף בכתה שלו. כעבור חודש, נותרים רק שני ילדים. המנהל נכנס לכתה. משחק תפקידים 10 דקות (מנהל, מורה, תלמידים).

סה"כ 30 דקות (כל משחק 15 דקות).

2. יחס לילדים :
יש ילד מוחרם. במצוקה, מגיב באלימות. דברים אמורים להסתדר ע"י החונך ובמוסדות הדמוקרטיים. מה תעשה ? (מנהל, ילד,  תלמידים מחרימים, חונך, הורים).
סה"כ 20 דקות. 
3. עמימות:
משימה שחייבת להיות עמומה ביותר. ללא תשובות לשאלות, פרצופים מסגירים וכו'.

פונים לאחר מהחברים, אומרים לו : תקים בית ספר. ללא פרט כל שהוא נוסף. אם העמימות נפתרת – לבצע פעולה (המנחה) להחזרתה – לדוגמא, הוצאה מסתורית של משתתף החוצה. 

20 דקות.

4. שאלות אסוציאציה:
יערך סבב שאלות קצרות (תשובה עד משפט). לאחר כ-3 שאלות לכל מועמד, יקבל כל מועמד רשות לענות באריכות על אחת מן השאלות שיבחר בעצמו. שאלות לדוגמא :

1. ילד משחק רק כדורגל- לא נכנס לשיעורים.

2. אורך שיעור צריך להיות.
3. כיצד נעריך הישגים במתמטיקה.
4. וועדת תקציב מחליטה להגדיל תקציה טיולים על חשבון טקסים.  
5. פרלמנט מתכנס 1 לשבוע. מתוך 40 שבועות בשנה, אני אהיה נוכח ב – 
6. לא באתי לפרלמנט השבוע כי 
7. מוביל צוות חשוב יותר מייצוג כלפי חוץ.
8. ילד קרע לחברו את כל הספרים שהיו לו בתיק.
9. ילדה בכתה ב' הורידה בקונדסות את מכנסיו של בן כתתה. 
10. חינוך גופני הוא מיומנות ייסוד. 
11. תנ"ך הוא מיומנות יסוד. 
12. ליבה אידיאולוגית משותפת.
13. קיים סיכוי לשילוב חילונים ודתיים בבית הספר. יניב הביא כריך נקניק וגבינה לארוחת 10.
14. אתה אמור להיכנס לכיתה להעביר שיעור ב-8:15. 8:10 קוראים לך מהשער כי אישיות בחירה הגיעה לבית הספר.
סה"כ 20 דקות.
5. מעשיות וחיבור לקרקע, עבודה בצוות, סדרי עדיפויות, ייצוגיות, יכולות ניהול:
קבלת תקציב מפורט על פי סעיפים של הכנסות והוצאות. נאמר שיש לקצץ כ-40% משכר הלימוד (הכנסה בלעדית). על הקבוצה כקבוצה לבנות תקציב תחת האילוץ. בתום התהליך ייציג כל מועמד את התקציב, תחת דעתו האישית.
10 דקות לבניית התקציב, 10 דקות להצגתו.

סה"כ, 20 דקות

6. שת"פ + סובלנות + התמודדות עם תסכול + רגישות
תרגיל בניית מגדל קשיות, 2-4 אנשים יחד. כל מועמד רושם מראש כמה קומות יבנה (שיתמודד עם תסכול ). 

שני שלבים: ללא מגבלת זמן, עם מגבלת זמן. 

בחינת מובילות, סגנון הובלה, בניית צוות והפעלתו, סבלנות להצעות, קצב שונה של אנשים, השתלטות מול התבלטות, הכרה במגבלות, עמידה בזמנים ופעילות בלחץ.

סה"כ 15 דקות.

7. סיכום. 10 דקות.
סה"כ – שעתיים וחצי סדנא.

תוכנית עבודה ולו"ז:

25 מרץ – סבב טלפונים בעמותה לאישור העסקת יועץ (כולם בריכוז מיכל). 

25 מרץ – תיאום עם היועץ (עמית)

31 מרץ (יום א') – קבלת מכתבים ממועמדים.

1 אפריל (יום ב') – 

בבוקר - סבב טלפונים למי שלא שלח מכתב. (עמית).


בערב – קריאת המכתבים על ידי כל חברי הצוות, ופסילת מי שלא מתאים בצורה ברורה (ליצור קשר עם מיכל. עמית יפיץ המכתבים לצוות). 

2 אפריל (יום ג') –  

בבוקר - סבב טלפונים לאישור קיום הסדנא, התאמת ציפיות וקביעת לו"ז ומקום (עמית).

3 אפריל (יום ד') – 21:00 – פגישת הכנה לסדנה. 

4 אפריל (יום חמישי) – סדנה (19:00)

5 אפריל (יום ו') – ראיונות (9:00, אצל יעל).

משימות :

עמית:

1. יכין מתווה לראיון – לאישור הצוות, בסיס לפגישה בשבוע הבאה.

2. יהיה בקשר עם המועמדים לתיאומים סופיים ביום ב' ו-ג', 1/2-4. 
3. יפיץ לצוות את המכתבים שנתקבלו מהמועמדים.
4. יעמוד בקשר עם מיכל היועצת ארגונית להכנת הסדנה, ומול יעל ורותי שיבררו גם הן על יועץ ארגוני נוסף.
5. קשר עם ציפי
יעל:

1. כיבוד לסדנא.

2. לברר עם יועצת ארגונית
3. אירוח הראיונות ביום שישי.
4. תרומת ציוד אם צריך.
נעמי:

1. מציאת מקום לסדנא (עדיפות לבית גיל הזהב).

רותי:

1. לברר עם יועצת ארגונית

2. ליצור קשר עם עידית  - לגבי חגית היועצת ולגבי נוכחות בראיונות יום שישי. 
מיכל: 

1. ארגון הצבעה טלפונית 

2. תזכורות לאנשי העמותה
3. ריכוז המידע.
מוישיק: 

1. תיאום מול רני (ליום שישי, 4-4)

2. מציאת ילדים מראיינים במידה ונצטרך.
3. לדבר עם המועמדת, לקבל קורות חיים ולזמן לראיון וסדנא

סיכום לו"ז :

פגישת הכנה לסדנא: יום ד', 21:00 – אין מקום, כפוף לסיכום עם היועצת

פגישת הכנה לראיון: אין עדיין תאריך ומקום.

סדנא : יום ה', 4-4, 19:00 בית גיל הזהב (כפוף לאישור מנעמי).

ראיונות: יום שישי, החל מ-9:00 אצל יעל. 

נשאר פתוח – מה עושים אחרי ראיון. לבחון שילוב ילדים בראיון / סדנא.
ומיד מכתב נוסף של מיכל:

שלום לכולם,  

כחלק מהליך מיון המועמדים לניהול, צוות סגל הכין מרכז הערכה. 
מרכז ההערכה יכול לפעול בשתי צורות - 
1. הכנה עצמית, העברה עצמית (יוחנן מנחה) והערכה עצמית של חברי הסגל. 
2. הכנה עצמית, מעבר ותיקון על ידי איש מקצוע, הדרכה והעברה על ידי איש מקצוע, והערכה עצמית לאחר תדרוך איש המקצוע. 
יצוין שיוחנן מנחה סדנאות מנוסה, אך הוא מכר טוב של אחד המועמדים - מה שעלול ליצור חוסר שוויון. 
צוות סגל רוצה להשתמש באיש המקצוע (מיכל מחברת עופר אריאלי, קיבלה המלצות חמות).
לפיכך, אנו רוצים את אישורכם להוציא כ-500$ לטובת מרכז ההערכה. 
מי שמתנגד, אנא ייצור קשר עם מיכל בהקדם (054773963, 6292201), או יענה על מכתב זה. 
טלפונים באתר (בדף הבית, יש לינק ל"דף קשר").
תבקשו מהחברים לחשוב על הנושא ולהשאיר לי (למיכל) הודעה עד סוף יום שני, 25 מרץ. 
 תודה ולילה טוב, 

מיכל.
חלוקת העבודה ותכנון לוח הזמנים של מיכל הכניסו את כולם ממש לסדר, אם כי לכולם היתה הרגשה של דחיפות ושעלינו לסיים את המיון במהירות. זאת אפילו ששמענו כבר על דוגמאות של קבוצות שרק באוגוסט סגרו עם מנהל, ובכל זאת פתחו בית ספר. במבט לאחור אפשר לומר שככל שמקדימים בנושא זה ובבחירת הצוות – כך טוב יותר. מה שעשינו יצא ממש טוב, חודש חודשיים מוקדם יותר – עוד יותר טוב. הדבר הנהדר היה שכל אחד קיבל את תרומתו של החברים האחרים כמקסימום שהם יכולים לתת ברגע זה. מעצם היותנו מתנדבים קשה היה לבוא בדרישות תקיפות, אבל השתדלנו להתחייב על פרוייקטים שאפשר לבצע. דוגמא למצב שהיינו הוא מכתבה של ורד מה- 31 למרץ:

שלום לכולם

כיוון שיש לי כ"כ הרבה הערכה לכל העוסקים במלאכה המקודשת ..

אני מרגישה חובת התנצלות לכולם על העדרותי בשלושת השבועות האחרונים מפעילות בעמותה,דווקא בתקופה כ"כ קריטית. הייתי בתקופה מאוד מאוד לחוצה בחיי שלא איפשרה לי להתפנות לעשיה בתחום.  

אבל..העתיד מזהיר יותר... ואני נכונה להתפנות מחדש, בהדרגה, לעזרה בכל תחום אפשרי אם באירגון הכנס, חוגי בית וכמובן חזרה במרץ לעבודה בצוות סגל.

אם מישהו זקוק לעזרה בכל תחום אנא פנו אלי בימים הקרובים !!!

 ורד

 
ועמית המשיך לסגור את הסגירות האחרונות:

סיכמתי עם מיכל לגבי ליווי והנחיית מרכז ההערכה. יש לי הרגשה טובה מאד לגביה.
קבענו פגישה ליום א', 31.3, בשעה 21:00. היא תגיע לפגישה עם מתווה שלה לסדנה,
שאותו תערוך תוך היעזרות בחומר שכבר הכנו. כמו כן, היא תביא קווים מנחים
לצופים. בפגישה אנו אמורים להגיע למתווה סופי ופרטני של הסדנה. סביר שתישאר לנו
עבודת הכנה נוספת לאחר הפגישה.
אנא אשרו זמינותכם לפגישה.
עמית
המועמדים לניהול היו בקשר עם עמית בעיקר, שתוך כדי כך המשיך בחיים ה"רגילים", הנה התכתבות עם אחד מהם:

עמית אהלן
רציתי לדעת עוד פרטים לגבי תהליך המיון. לדוגמא - אשמח לדעת האם המיון פרטני או
שמדובר בתהליך קבוצתי?
תודה מראש
רמי

רמי שלום.
תהליך המיון מתוכנן להתחיל בסדנה קבוצתית (יום ה'), ולהמשיך לראיונות אישיים.
בחלק הקבוצתי, אנחנו מתכוונים לעבוד על מצבים הקשורים לבית הספר המתוכנן,
ולעמוד על השקפות ודרכי פעולה של כל אחד מהמועמדים. בראיונות נעבור על הרקע
והנסיון של כל מועמד, וגם נתייחס למצבים מהסדנה כדי לקבל תמונה מלאה ומדויקת
יותר לגבי אבחנותינו במהלכה.
אנחנו מתכוונים בכל מקרה לשוחח עם כל המועמדים בתחילת השבוע הבא (ביום ב' -
לאחר שנקבל את תגובות כולם) על מנת לענות ביתר פירוט על שאלות וכדי לתאם ציפיות
לקראת התהליך עצמו.
סליחה על הקיצור בתגובתי (הסדר אצלנו...). אם יש לך שאלות נוספות לפני סוף
השבוע, אתה יכול להתקשר אלי לנייד, או להפנותן למיכל. לא אהיה בבית ממחר עד שבת, כך שדואל אלי לא יעבוד.
חג שמח ולהתראות,
שלום רב
עמית.

בשלב זה כבר הופעל הלחץ הגדול על ענבר לקבל עליה את הניהול, הנה התכתבות בעקבות הערב בו פנו אליה ובעקבות ישיבת מליאת העמותה מיום ה – 13 באפריל בה היא הודיעה על הסכמתה לנהל את בית הספר החל מדצמבר (אם לא יימצא מועמד מתאים אחר). צוות הסגל הלך עם מיון המנהל עד הסוף ורק אחרי סיום התהליך המתוכנן הגיע למסקנה שענבר היא מועמדת טובה יותר מהאחרים

שלום לכולם
> היום ניגשתי למועצה כדי להניח על שולחן מחלקת החינוך את טופס הפניה 
שלנו לקבלת תמיכה בפעילות חברתית שאנו מארגנים. ואת מי פגשתי שם?
> 1. את שגב - שסיפר לי שמכרה שלו מעונינת להגיש מועמדות לסגל ביה"ס 
(הוא קיבל את כתובתי ואת מס' הפקס שלי בבית) 
> 2. את קורקוס - שעדכנה אותי שהיא טסה לסו"ש בחו"ל בדיוק בתאריך הכנס 
ולכן לא תהיה אבל- מסתבר שבשבוע הבא הועדה מתכנסת לנסח המלצותיה, וכן - 
שאחרי הכנס ישמחו לשבת איתנו על הערכה כמותית של מספר תלמידים לביה"ס 
שלנו (אבל זה יקרה רק אם הם יהיו נחמדים)!!
> 3. את סמדר - שהשתתפה כצופה בישיבת העמותה, והיא סיפרה שהיא לא יכולה 
להצטרף כרגע כפעילה, אבל היא תבוא לכנס וכן תעניין אנשים שהיא מכירה 
המעונינים באלטרנטיבות חינוכיות לבוא עמה. כמו כן היא תשמח לעזור בהכנות 
לכנס. 
> לדבריה מערכת הגברה יש למתנ"ס ולבתי הספר. אני מציעה שמוישיק יפנה 
לאריאלה (חברה קרובה - לא?) ויברר עמה האם ניתן לשאול את ציוד ההגברה 
מהם - אם לא- סביר להניח שמנהלי בתיה"ס יסכימו... אך זו אופציה ב'. 
(מוישיק - אנא ברר ודווח לנו בהקדם) 
> בברכת יום טוב -
> ענבר        
> 
> ובעניין הניהול - 
> קודם תודה רבה על הפרגון של אתמול בערב. 
> אני רק חושבת שאם הנושא יועלה שוב אחרי הראיון ביום ששי לאישור 
העמותה - חשוב שזה יקרה לא בנוכחותי כדי שגם המתנגדים והספקנים יוכלו 
לדבר חופשי...

הנה תשובתו של עמית שבינתיים ממשיך להיות פורמליסטי:

שלום לכולם

אולי צריכים לבלות במועצה יותר... נשמע ששגב ומרים הפנימו את מסרינו.
ובעניין הניהול - חשוב לי להבהיר את הנוהל שקבענו לאישור המנהל\ת, ללא 
קשר למועמדות ענבר:
1. צוות בחירת המנהל מדרג את המועמדים ומחליט מי מהם מתאימים (אם בכלל) 
מבחינת הפרמטרים שהגדיר (אין לי כרגע את הרשימה המלאה שלהם, אך כמובן 
שניתן להפיצה אם יש עניין). השקלול נעשה תוך התחשבות בהיכרותנו עם 
המועמד (דרך מרכז הערכה, ראיון, יורו"ת העמותה, וכו') ובעברו, כולל 
אימותים דרך ממליצים.
2. אם קיימים מועמדים מתאימים, המתאים מביניהם מועלה לאישור העמותה. 
העמותה יכולה להזמין את המועמד בכדי להכירו מעבר להתרשמות שתימסר ע"י 
הצוות. יש להדגיש כי הצוות יימנע ממסירת פרטים שיעלו בתהליך המיון, 
העלולים לפגוע בפרטיות המועמד או ברגשותיו, לחברי עמותה אחרים. (גם בתוך 
הצוות קיים "מידור" לפיו פרטי מועמדים אינם נמסרים לחברי הצוות שלא 
השתתפו במרכז הערכה או ראיון אתם - כדי לשמור במידה המירבית על צנעת 
הפרט.)
3. במידה שהמועמד אושר - תם פרק זה. אחרת, ימשיך תהליך המיון לגבי 
מועמדים נוספים שנמצאו מתאימים ו\או מועמדים חדשים.
 
    עמית
קשה מאד היה לתאם מפגש בו יוכלו להופיע גם המועמד/ת שלושה אנשי עמותה וגם רני אברמוביץ' מחדרה. כך שפעמים רבות נפל הדבר על יום שישי בבוקר או יום חמישי בערב. ללא ספק חיי המשפחה של חברי העמותה נפגעו מכך, אך לכולם היה ברור שהילדים – מרכז המשפחה לפי רוב המשפחות, ירוויחו מכך הרבה. הנה היחלצות של תמי לארגן את המפגשים:

אני עדיין מוטרדת בעניין ההחלטה שלנו לקיים שני ראיונות  בזה אחר זה לכל מועמד,
ביום שישי בבוקר. בסופו של דבר אצל המנהל שייבחר צריך שתהיה קוהרנטיות בין
המרכיבית הארגוניים שלו ובין הפדגוגיים שלו (זאת בהתייחס להנחה שלנו שתפקידיו
המרכזיים- יחסי חוץ והובלת הצוות) . לכן אני חוזרת לעניין ראיון משותף, שיוכל
לבחון את המועמד על שני המרכיבים כשהם ביחד.
אם ישבו בראיון 2 "חינוכיים" 2 "ארגוניים" ורני (מנהל חדרה) ויוכנו שאלות
פדגוגיות וארגוניות, האדם והראיון נראים לי מכובדים יותר מאשר 2 ראיונות בזה
אחר זה בשני צוותים שונים. אדם שיילחץ מ- 5 מראיינים , מה יהיה בגורלו כשיגיע
לדוגמא  לישיבות הועדה בעניינינו במועצה (נדמה לי שיותר משישה נוכחים בכל
ועדה)?
כאמור יש גם את ההזדמנות לשמוע את האדם כשלם וכיצד הוא מרכיב את הפאזל
הארגוני-חינוכי.
תמי
והודעה של עמית על הנתונים שאסף מהמועמדים לגבי יכולתם להופיע במועדים:

אלו הפרטים נכון לערב החג:
מתוך 7 מועמדים פוטנציאליים, אחד לא יכול להגיע בוודאות, ל-3 נוספים יש בעיה
שתיתכן שתיפתר (לגבי אחת מהן, מהווה הבעייה הפתעה עבורי), ולשלוש נוספות אין כל
בעייה. מהמגיעות, שתיים עדיין לא שלחו תגובה למכתבנו, והבטיחו שישלחו.
חג שמח,
עמית
עמית מצרף גם דברי פתיחה לסדנא של המנהלים, אף על פי שנראה שכל העוסקים בדבר היו שולפים את זה מהמותן, עמית עושה מאמץ נוסף כדי לעזור לחברים.

דברי פתיחה למרכז ההערכה

· ברוכים הבאים. תודות על הזמן והמאמץ שהשקעתם ושאתם משקיעים בתהליך.
· הצגת הקבוצה ופעילותה:
· 25 פעילים במשך כשנה וחצי.
· ביצענו לימוד, דיון והחלטות בנושא אופי בי"ס "קשת".
· אנו בקשר עם מ"מ זכרון יעקב לגבי תמיכתה בנו – תשובה צפויה בקרוב.
· אנו עורכים כנס פתיחה ותחילת הרשמה בסוף החודש.
· אנו במגעים לשכירת מבנה במעיין-צבי.
· אנו בעיצומו של תהליך בחירת סגל – בחירת מנהל כרגע, ומורים בהמשך.
· מעמד ממשרד החינוך אינו צפוי לפני שנת הלימודים הראשונה.
· בחודשים הקרובים אנו עומדים לסגור נושאי מבנה וסגל על סמך ההרשמה, ובקיץ להיכנס לתהליך הכשרת הסגל.
· חשיבות בחירת המנהל\ת בתמונה הכללית של עבודתנו עד כה: השפעה יום-יומית על עיצוב ביה"ס, "העברת מקל" מהעמותה לצוות, העבודה שעשינו עד כה כנקודת פתיחה ולא כנקודת סיום לעיצוב ביה"ס בפועל.
· תהליך המיון שבחרנו: אנשים בעלי רקע שונה, תפקיד מאד ייחודי ובין-תחומי – מרכז הערכה נותן בסיס משותף להערכה.
· מהו מרכז הערכה: מסגרת מונחית בה ניתנות מטלות יחידניות וקבוצתיות. המטלות כוללות סימולציה של מצבים (במקרה שלנו – בעיקר מתכני ביה"ס) ומעט משחקי תפקידים (כשרון משחק אינו בין הפרמטרים הנבדקים). משך המרכז – 3 שעות.
· הציפיות שלנו: איננו מחפשים אדם שבהכרח יסכים עם כל מה שהגדרנו. לכן אין טעם לנסות לקלוע למה שנתפס אצלכם כדעתנו. האמת שלכם חשובה יותר!
· אווירה: מרכז ההערכה הוא 3 שעות של מציאות מלאכותית. אנא, נסו להיכנס למשחק ולהתעלם מההיבטים הפחות מציאותיים. אנו מצידנו ננסה ליצור חוויה נעימה ככל הניתן.

ולכל צופה במרכז ההערכה של המנהל/ת עמית הכין דף הוראות:

3.4.02

סיכום פגישת הכנה למרכז ההערכה

הדרכה לצפייה:

1. על כל צופה להיות מצויד בדף המחולק למספר חלקים כמספר המועמדים, בו יירשמו הערות לגבי כל המועמדים במקביל.
2. אפשר לכתוב ציטוטים מדברים משמעותיים שאומרים המועמדים, כתזכורת לסיכום.
3. כדאי לכתוב את כל התחושות שהאדם מעלה בצופה – גם כאלו שהצופה אינו יודע לבסס.
4. הערות לגבי רמת ביצוע המטלות – בהסתמך על הנקודות המנחות במסמך שהכינה מיכל.
5. כדאי לזכור הערות, שאלות, שיחות טלפון, וכו' של כל מועמד לפני ואחרי המרכז, ולצרף מידע זה לסיכום.
ניהול הסדנה:

1. מועמדים מוזמנים ל-18:00 במטרה להתחיל ב-18:30.
2. לאחר סיום המרכז, נגיע לתשובות ראשוניות כן\לא ראיון לגבי כל מועמד, ונודיע על כך בטלפון.
הכנות נדרשות:

1. מציאת מקום – עדיין לא סגור!!!
2. דפים וכלי כתיבה למועמדים ולצופים.
3. מדבקות לשמות לכל המשתתפים.
לראיונות ביום ו':

1. מיכל מכינה דף שאלות ותשובות למראיינים.
2. רותי מכינה שלד ראייון אישיותי-"ארגוני".
3. יוחנן מכין שלד ראיון "פדגוגי".

רותי הביאה אתה הרבה ידע מקצועי בנושא כח אדם, וכמובן את הטמפרמנט המיוחד שלה. בשבילי רותי היתה לכל אורך הדרך אחד האנשים הקשים שלא קשה לעבוד אתה. היא הוסיפה מהידע שלה בהכנות:

שלום לכולם, 

להלן קיבצתי נקודות וכיוונים להתמקדות בראיון. מובן שכל ראיון זורם בפני עצמו ומשתנה בהתאם למועמד. בכ"ז, כפי שכולנו חושבים, ישנה אינפורמציה "משותפת" שבסופו של דבר תעלה כנראה אצל כל מועמד. 

בנוסף - כאשר עברתי על הקו"ח צצו לי המון שאלות ולכן חשבתי שישנם "מוקשים" אצל כל מועמד שכדאי לזהות ובהם לטפל, ולכן כדאי לשים לב אליהם: 

לדוגמא: מועמד אשר בקו"ח מודגש המיצוב ההיררכי שלו  - כדאי לבדוק איזה מקום תופס הילד אצלו? עד כמה סטטוס חשוב לו?

מועמד אשר ניהל שנה ואח"כ עזב – למשהוא אחר לגמרה – למה?

מועמד אשר שינה כיוונים כל הזמן – למה? 

ישנה סבירות גבוהה שהעבר יכול ללמד על העתיד.

לדוג': מי שמחליף עבודות ו/או משנה כיוונים חדשות לבקרים – צריך לקחת בחשבון שזה יכול לקרות לו שוב (ייתכן וזה דווקא טוב עבורנו, אך כדאי להיות ערים לכך)

המלצה שלי לגבי מהלך הראיון:

לתפיסתי, בעוד שכדאי מאד ליצור אווירה רגועה ולא מלחיצה, אשר תביא לפתיחות, יש לזכור שהראיון איננו (ולדעתי לא צריך להיות בשלב הזה) מעמד שיוויוני. כרגע – אנו בוחנים אותו ולא להיפך (אני ערה לעובדה שהוא גם בוחן אותנו אולם לכך ייוחד זמן נפרד, ואם הוא מתחיל לשאול שאלות – כדאי לעצור אותו ולאמר לו שיינתן לו זמן בסוף הראיון – אחרת – הכל יתערבב). 

לאור זאת – אם נשאלות על ידנו שאלות קשות, שלמועמד קשה אתן, צריך להבין מחד – שזה לגיטמי שיהיה לו קשה, ומצד שני - לא להקל עליו את הקושי. גם אם יש שתיקה – לא נורא! לתת לו זמן כמה שהוא צריך לענות על השאלות. זה חשוב לא רק כדי לקבל תשובה, שהיא כנראה רלבנטית וחשובה (אחרת לא היה לו קשה), אלא גם לראות כיצד הוא מתמודד עם סיטואציות ונושאים שלא נוחים לו, וכיצד הוא מתמודד עם ביקורת וחשיפה. הרי מהר מאד יידרש לכך במהלך התפקיד אצלנו! לכן – אם לא נאפשר לו התמודדות אמיתית  בכך שנקל עליו, "נחליק" או נשנה שאלות, נפספס כאן אלמנט חשוב ברפרטואר ההתנהגויות שלו, שמאד רלבנטי לנו.

ולהלן הנקודות העיקריות לראיון, כפי שאני רואה זאת – המלצה בלבד):

· מעבר על ק"וח – שאלה פתוחה למועמד ("ספר לי על עצמך", או כל דבר אחר) – ניתן ללמוד מתשובתו על: 
· ראייה מערכתית/ירידה לפרטים
· הבחנה בין עיקר וטפל
· מיקוד / "קומון סנס"
· מספק כר התמקדות למראיין לאח"כ
· למה עזב את מקומות העבודה הקודמים? גורר אח"כ סט שאלות בהתאם לתשובותיו. בד"כ יש לפחות תפקיד/מקום אחד שהוא יותר "רגיש" ובו כדאי להתמקד.
· התמקדות בתפקיד בו המועמד חושב שהכי הצליח. ניתן ללמוד מתשובתו:
· מהי הצלחה לדעתו – "רף הישגיות"
· האם הפרספקטיבה שלו היא "אנושית" יותר (קרי מכוונת אנשים) או ביצועית יותר (קרי – משימות)
· תפיסת עמדות
· מה מניע אותו? אותו, מה מלהיב אותו (האם מה שאנו מציעים מכיל את זה?)
· יש סבירות שאם אצלנו יתקיימו אותם "תנאים" הוא יצליח גם אצלנו, לכן כדאי להבין מה הם.
· מה היו התנאים שהביאו להצלחה בתפקיד, כפי שהוא רואה זאת?
· מה היה הדבר המוצלח ביותר שעשה?
· מה אהב/מה לא אהב בתפקיד/מקום עבודה זה?
· התמקדות בתפקיד אותו הכי פחות אהב. למה? וכו'... 
· מה היה משנה בתיפקוד שלו אם היה יכול? ניתן ללמוד על:
· פתיחות לביקורת
· גמישות
· מודעות
·  אם אהב ה-כ-ל, כדאי לעבור לתפקיד שאותו עזב – מה לא אהב באותו תפקיד?
· למה בחר בכיוון הספציפי אותו בחר?
פתרון בעיות וקונפליקטים:

· שהמועמד יתן דוגמה או שתיים לקונפליקט. 
· מה היה הקונפליקט?
· כיצד נפתר? (לראות האם לוקח אחריות, מתייחס לעצמו או לגורמים "סביבתיים") 
· מה היה משנה (אם בכלל) במהלך פתרון הקונפליקט.  אם הוא מרוצה מעצמו, לבקש שימצא קונפליקט נוסף בו היה פחות מרוצה מהפתרון.  מדוע היה פחות מרוצה? מה היה משנה כיום?
· רצוי דוגמה לקונפליקט עם כפיפים (אם יש כאלו), קונפליקט אם  מנהלים, וקונפליקט עם לקוחות.
· איזה בעיות/קשיים רואה בניהול ביה"ס שלנו?
יחס לכפיפים /מנהלים (לשלב אם שאלות ניהול/דמוקרטיה בהמשך)

· בהתייחס לקונפליקט שהעלה – 
· כיצד היו מתארים אותו הכפיפים שלו? המנהל/ת שלו? הקולגות שלו?
· מדוע הוא חושב כך – שייתן ממש דוגמאות. 
· אם ניהל בעבר – האם ניהל בתחילת דרכו כפי שמנהל כיום? אם לא – מה השתנה? מה היה רוצה לשנות עדיין?
· אם לא ניהל – מה הם החששות אותם הוא רואה לאור העובדה שלא ניהל סדר גודל כזה?
· מה יגידו עליו הממליצים (כדאי להשוות אח"כ)

נושאים פדגוגיים????

תפיסה חינוכית??

דמוקרטיה/תפיסה ניהולית חינוכית

· כיצד אתה מגדיר דמוקרטיה?
· מה יחשב כהצלחת ביה"ס בעיניך? הגדר יעדים להצלחה
· מה המטרות החינוכיות שלך?
· מדוע הדברים שציינת לעיל הם החשובים?
· כיצד את/ה מתכוון להשיג אותם?
· תאר את המבנה הארגוני של ביה"ס כפי שנראה לך שצריך להיות
· למי שניהל בעבר – מהו השוני שהוא רואה בין ניהול ביה"ס שלנו לבין הניהול שהוא ביצע בעבר?
· אם היית מנהל בית ספר רגיל – איזה 3 שינויים היית עושה לכיוון הדמוקרטי?
· למה ענית למודעה?
· למה אתה חושב שאתה מתאים?

טוב – זה מה שעולה לי עכשיו... אשמח לקבל תוספות/הערות/הארות

רותי
כשהתברר שענבר מוכנה להיות מועמדת לניהול בית הספר, החל הדיון על המיון של "המועמדת המועדפת" (הגדרה שלי – מוישיק). ובאמת הדבר לא קל, ענבר מנהלת את כל התהליך קצת יותר משנה, כולם מכירים אותה ממש מקרוב, נפגשים כל שבוע כמה פעמים ויש כאלה שכל יום מדברים אתה, נוצר קשר מאד קרוב, אז מה עושים? חברי צוות הסגל היו מאד ברורים עם עצמם: ברור שאסור לתת לה הנחות או למרוח את המיון שלה. הנה התכתבות קצרה בנושא:

בשיחת טלפון עם מיכל אנחנו מבקשות להציע את ההצעה הבאה:
ענבר לא תשתתף בסדנא . בראיון המעמיק ישתתפו רני מחדרה ( או מנהל אחר) ומיכל (מי שניהלה את הסדנא הקודמת).
הרעיון בבסיס ההצעה הוא : 1) מטרת הסדנא היא לקבל כמה שיותר אינפורמציה על המועמדים  - דבר שלא בהכרח נחוץ לנו כאשר מדובר בענבר. 2) למען נוהל תקין,רצוי וכדאי שמישהו חיצוני יחווה דעה על ענבר. מה דעתכם?
 לדעתי נכון יותר שבמידה וענבר אכן מצטרפת לסדנא  יש לבקש ממיכל להעביר אותה ולא יוחנן.
הרעיון הוא שצריך מישהו מבחוץ. מה דעתכם?
יעל
בהתבוננות אחורה אוחזת בי התרגשות גדולה למראה המאמץ וההשקעה ששפעו מההורים. איך מעשה קסם זה התרחש?  אינני יודע לומר בבטחה. כנראה שכולם הבינו שההשקעה הזאת תבטיח משהו מאד חשוב לילדים הרכים שלנו. מאיה, גל, גילי, נועה – כל הילדים המקסימים שזכו להיות בבית הספר בשנה הראשונה קבלו את מה שההורים עשו בשבילם. לולא ההשקעה הזאת לא היה קם ועומד בית הספר. אפריל 2002 היה עמוס ולחוץ, ולא פחות החודשים שאחריו. וכל אלו באו אחרי המשבר של פברואר-מרץ, עליו ארחיב בהמשך. 

ענבר נבחרה להיות מנהלת בית הספר, היא התחייבה למשרה מלאה החל מדצמבר, אך כבר באוגוסט עבדה במלוא הקיטור. בבחירתה של ענבר מלאה הקבוצה אחרי מה שבעלי הנסיון ראו כדבר הנכון ביותר: אחד מחברי הקבוצה, המוכר לכולם והמכיר את כולם ויש בינו לבין ההורים יחסי אמון – הוא נבחר למנהל. ללא ספק התוצאות נראות בשטח, ההורים רואים בענבר "אחת משלנו" וזוכרים לה חסד נעוריה, לכתה במדבר עם כולם במאבק להקמה. על אף שקשה לקבוע כלל ברזל ברור בענין זה, ויש דוגמאות הפוכות, המעלות של בחירת אדם מתוך הקבוצה ברורות. 

המשך מיון המורים

על אף הפניית תשומת הלב למיון המנהלת, המשיכו לטפל גם במיון המורים.

הצוות הוגדל על חשבון צוותים אחרים:

	שלום לכולנו,
במקביל למיון מנהל לבית הספר אנחנו מעונינים להמשיך במרץ במיון סגל בית הספר

כאשר הכוונה היא שהמנהל/ת שיבחר/תבחר תהיה שותפה פעילה בתהליך המיון המתקדם.

אבל עד אז יש המון עבודה לעשות במיון קו"ח, הגדרת תהליך המיון הסופי,קביעת ראיונות, סדנא וצוות מראיין וביצוע בפועל של המיון.

לכן...

כיוון שאמרנו שסגל בית הספר הוא הדבר החשוב ביותר..

כל מי שיכול לתרום מזמנו וממרצו (בעיקר מי שפעיל כרגע רק בוועדה אחת או בכלל לא)

מוזמן להצטרף .

 
אנא פנו אלי (לוורד) בדחיפות עד מחר (יום חמישי) על-מנת שנוכל להאיץ את התהליך

דרושים לפחות 5 אנשי צוות לצורך העניין.

ניתן להתקשר אלי גם לעבודה, גם הביתה  וגם לסלולארי.

פגישה ראשונה של הצוות תערך ביום שני 15.4  אצלי. 
קדימה לעבודה...


בינתיים המשיכו להגיע עשרות קורות חיים של מורים. צוות הסגל קבע את הצרכים של בית הספר – בעיקר לפי תחומי הדעת ומספר המשרות הצפוי, ולפי רשימת הקריטריונים נתן ציון לכל מורה. בינתיים רק לפי קורות החיים. אחרי ש"זוקקו" כשבעים מורים, הם הוזמנו לסדנאות הערכה. לכל סדנא הוזמנו 12-15 מורים. את הסדנאות ניהל חברי צוות הסגל (בייחוד יוחנן רטנר) ובכל אחת צפו ותיעדו 4-5 חברי עמותה. לקראת הסדנאות הפיצה מיכל את המכתב הבא:

פרמטרים לתצפית במרכז הערכה

מאפייני חשיבה: 

· חשיבה רציונלית – חשיבה רגשית

· מנומקת – אינטואיטיבית 
· תיאורטית - פרקטית
· כוללת - נקודתית 
· נוקשה – גמישה
· יצירתית – שבלונית
· יכולת הבחנה בין עיקר לטפל
· יכולת ביטוי
· יכולת להתמודד עם מצבים עמומים
סגנון עבודה:

· קצב עבודה
· יכולת להפיק תוצרי עבודה איכותיים
· עצמאות תפקודית - צורך בהנחיה ובהבהרות
· דיוק בפרטים
· יכולת לתפקד מול עומס מטלות ומצבי לחץ
מאפיינים אישיותיים ובין-אישיים:

· בטחון עצמי
· חיוניות ואנרגטיות
· בגרות אישית
· היכולת להוות דמות חינוכית
· אמינות ויושרה
· מיומנויות בן-אישיות
· רגישות לזולת
· יכולת לעבוד תוך שיתוף פעולה
· פתיחות לביקורת ולדעות שונות
· מעורבות ואכפתיות
· יכולת השפעה ושכנוע
· יכולת להאציל סמכויות
· יכולת קבלת החלטות
מאפיינים נוספים:

· היכולת להוות דמות חינוכית
· מידת ההזדהות עם התפקיד
· מוטיבציה לתפקיד
· הזדהות עם חזון בית-הספר וערכיו

לכל המורים ששלחו קורות חיים שלחו את השאלות הבא:

15.04.2002

שלום רב, 
אנו רוצים להודות לך על היענותך למודעת הדרושים שפרסמנו, למשרת סגל אקדמי בבית הספר "קשת".

קראנו בעיון את קורות החיים ששלחת .

על-מנת שנוכל למקד ולבחון בצורה טובה יותר את מידת התאמתך נשמח אם תוכל/י  למלא את השאלון המצורף ולהעבירו אלינו בהקדם האפשרי .

תאריך אחרון למסירת המענה לשאלונים  25.04.2002

בתאריך 25  לאפריל 2002 , בשעה 20:00 אנו עורכים כנס הקמה, רחב משתתפים, באולם "מופת" רח' הרצל 48 בזכרון יעקב.  בכנס יוצגו מעמד בית הספר, החזון ותכני בית הספר, הסדרים מנהלתיים, סוגיות תקציביות תהליכי הקליטה והרישום ועוד.   את/ה  מוזמן לקחת חלק בכנס זה .

לפרטים נוספים תוכל/י לבקר באתר בית הספר שלנו באינטרנט  www.zds.org.il  

בברכה

העמותה להקמת בית-הספר הדמוקרטי בזכרון יעקב.

שאלון פרטים אישיים 

שם מלא________________________

אנא סמנן/י x  ליד התשובה המתאימה ( ניתן לסמן יותר מאפשרות אחת).

1.  מהו טווח הגילאים שברצונך ללמד ?

( גן חובה  
( גן- ג'  

 ( ג'-ז'     
( אחר____________ 

2.  תחום לימו ד/הנחיה  מועדף

 (מחנך/ת  (  מיומנויות קריאה כתיבה  ( חשבון ( אנגלית  ( תורה /תנ"ך  (  גיאוגרפיה ( טבע ( מוסיקה 

( ספורט /תנועה  (אומנות ( הסטוריה/מורשת  ( אזרחות  ( מדעי הרוח והחברה ,פרט__________________

( תחום אחר/נוסף 

3.  תחום הכשרה פורמלי______________________ שנות נסיון _____

4.  נסיון בתחומים         (  חברתי/קהילתי 

  (  סביבתי (אקולוגי ) 
_________________________________________

  (  חינוך דמוקרטי
_________________________________________ 

5.  מוכנות להיקף משרה 

משרה מלאה בבית הספר קשת מוגדרת כמשרה של 40 שעות שבועיות  למשך 11 חודשים  בשנה.

( משרה מלאה       (  משרה חלקית (אנא מלא/י כמות שעות שבועיות )________ 

  (   נכונות לעבודה במשך 11 חודשים בשנה 

6.  נכונות/יכולת לעבוד בצוות ניהולי – (סמן/ני עיגול )        כן / לא 

נסיון ניהולי/השתתפות בצוות מנהל  קודם (פרט/י) 

7. נסח/י בתמציתיות ( חצי עמוד מקסימום ) מהו בעינייך  בית ספר דמוקרטי ?

אחרי מיון מאתיים קורות החיים, נשלחו הזמנות לאלה שעברו את המיון לבוא לסדנא:

שלום מוישיק,
אני מקווה שקיבלת את ההודעה שהשארתי לך בתא הקולי:
היום בשעה 18:00 תערך הסדנא לסגל פוטנציאלי בבית הספר.
מיקום: גן של ליאור.
צריך להכין : הפעלה כל שהיא של 3-4 דקות לקבוצה (כ-10 אנשים).
 יום טוב,
מיכל.
לכל סדנא באו כ - 10 מועמדים, היא הונחתה על ידי יוחנן רטנר וצפו בה ארבעה/חמישה חברי עמותה. בסוף הסדנא ישב הצוות הצופה והחליט מי מהמשתתפים ימשיך הלאה ומי לא. בשלב זה ענבר כבר נבחרה כמנהלת ולכן השתתפה בכל הסדנאות, דבר חשוב ועקרוני ללא ספק. כך בתהליך של גריעה מתמשכת נבחר הצוות והוא נפגש כבר ביוני להתחלת הכשרת המורים. 

האם יש לאנשי הצוות את הכישורים עליהם חלמנו? הנה לדוגמא החלום מאחת הפגישות הראשונות:

חיוניות, רגישות, שמחת חיים, אהבת חיים, 

יצירתיות בגישות לילדים, בצורת העבודה

פתיחות לאחר

יכולת לתקשר עם ילדים

יכולת להשפיע על ילדים

מודע לצורך להימנע מהשתלטות

צניעות

קסם אישי, שאר רוח, חסד (פירוק המושג הבעייתי – כריזמה)

כשרון

גמישות ופתיחות מחשבתית

לאף אחד אין את כל המעלות שלעיל, אך לרוב המורים יש את רוב המעלות, ולעתים מעלה מסוימת כמו: יכולת לתקשר עם ילדים, מחפה על חסרונה של מעלה אחרת. במבט אופטימי ואולי קצת אופטימי מדי, אפשר לומר שתכונות כאלה נמצאות אצל הרבה בני אדם, ורק סביבה והכוונה מתאימות יכולות להוציאן מן הכח אל הפועל.  כך חושבת ברברה- מחנכת כתה א' שההורים טוענים שהכתה נפלאה בזכותה והיא משיבה להם שלולא הסביבה והרעיון אי אפשר היה לעשות זאת.

*  עקב מגבלות השפה העברית, נכתב מכתב זה בלשון זכר, אך הוא מתייחס לגברים ולנשים.





