שער ראשון - הקבוצה

א. מעגל ראשון

ביום ראשון כד' באלול תשס"ב 1 בספטמבר 2002 נפתח בית הספר הדמוקרטי "קשת" במבנה בית ספר שדה במעגן מיכאל. שבעים ושניים ילדים (תוך שבועיים הצטרפו עוד שנים עשר) , עשרה מורים, אב בית, מנהלת, שומר בשער – כמו בכל מקום: מבוגרים נשכרו לחנך ילדים, אלא שבמקרה זה השוכרים הם הורים ולא מדינת ישראל או רשות מקומית. תיאור רזה זה מחמיץ את העיקר: השמחה הגדולה של המשפחות שנאבקו שנתיים עד למימוש החלום.  

חשבנו לפתוח באירוע מרשים, אולי בדומה לאירוע של בית הספר הדמוקרטי בכפר-סבא -  להתייצב עם שחר כדי לקבל את השמש ביחד. אולי ללון בבית הספר כבר בלילה הקודם לפתיחה, או אפילו לפתוח את בית הספר ביום שישי (יומיים לפני הראשון בספטמבר) כדי שההורים יוכלו לבוא עם הילדים. בסופו של דבר החלטנו על פתיחה פשוטה: התלמידים יכנסו לכתות ויפגשו עם המחנכים ואחר כך נערוך טקס צנוע וקצר. וכך היה, המקום אינו זקוק להרבה תוספות כדי להאיר עיניים למשפחות שהתקבצו, המורים אינם זקוקים להנעה מיוחדת כדי לשמוח לבוא הילדים. וההורים – שכבר עובדים כשנה לקראת רגע זה – אינם זקוקים לריגוש מיוחד כדי להזיל דמעה כשהם רואים את חלומם מתגשם. 

ההתחלה

המעשה הראשון, פתית השלג שבלב כדור השלג, היתה פנייתו של משה אבגי אלי בבוקר יום שישי 29 בספטמבר 2000. דנה, בתו הבכורה, למדה בבית הספר הפתוח הדמוקרטי ביפו, ואבגי חשב שגם בנותיו הצעירות ראויות לחינוך כזה. ישבנו בקפה "המושבה" ואבגי היה נחרץ: "הדבר חייב לקום". נחרצות ונחישות הן מעלות בסיסיות בבואנו להקים בית ספר, כל החולמים פורצי הדרך מציינים את הרגע בו גמלה בלבם ההחלטה, והתחושה ששום כח לא ימנע מהם את ההקמה מלאה אותם. כך סיפר אריאל כהן היוזם והמנהל הראשון של בית הספר הדמוקרטי בהוד השרון: "יצאנו – נורית, אריה ואורנה מבית הספר בערד, אחרי בוקר מהמם וידענו: דבר לא יעצור אותנו, אנחנו נבנה בית ספר ראוי לילדינו". 

אבגי היה נחרץ ואני התחבטתי, חששתי להיות כירמיהו: אין נביא בעירו. לפני שש שנים ושלוש שנים נעשו נסיונות להקים בית ספר אלטרנטיבי בזכרון יעקב שלא צלחו, הראשון נבלם על ידי מנהלת מחלקת החינוך דאז והשני לא הגיע מעבר להרצאה פילוסופית על החינוך הדמוקרטי. תחושת ה"מנוע המשותף" – ההרגשה של חבורת הורים שכל אחד בוכנה וכולם ביחד מנוע סינכרוני – לא פעמה. הבטתי באבגי וחשבתי שהוא אינו מתאים, לילותיו ימים וימיו לילות ושבועות ארוכים הוא תקוע בצילומים וחזרות. לא, הוא אינו האדם המתאים. אבגי חיפש את הפינה המתאימה לדחוק אותי אליה כדי שאקבל את התפקיד, ואני הייתי נחוש שלא לקבל אותו. 

ביום שישי הראשון של האלף השלישי- 5 בינואר 2001, חזרנו לקפה "המושבה" והפעם השתתפה בפגישה גם מנהלת מחלקת החינוך במועצה המקומית, גב' מרים קורקוס. הפגישה זכורה לי בחוסר הטעם שבה, אבגי ואני תארנו את חזוננו בצבעים זוהרים ובמליצות גבוהות, ומרים שמעה ולא יכלה לומר דבר מעבר לכך שצריך לברר. אפשר לומר בוודאות שמנהל מחלקת חינוך טיפוסי מתנגד לכל יוזמה שפורעת לו את הסדר עליו הוא טורח כל הזמן. החינוך ביישוב הוא בראש ובראשונה ארגון, לעתים רחוקות הוא גם רעיון. כך גם במדינה: בירוקרטיה שעמלה בהתמדה לסדר את הילדים, המורים והתקציבים בתיקיות המתאימות עליהן רשומות כותרות כמו: "מחוז חיפה נלחם באלימות" או " הזכות לכבוד והחובה לכבד" או "לב אחד". סדר היום האמיתי אינו קשור כלל וכלל לרעיון חינוכי, סדר היום האמיתי הוא הסדר. כך אמר בכנות מנהל מחוז הצפון במשרד החינוך מר ווסרמן, כששאלתי אותו לסיבת התנגדותו להקמת בית ספר דמוקרטי בעפולה: "בתי ספר אלה מקלקלים את הסדר עליו אנו שוקדים כל השנים, אני עוד מוכן שיקום בתנאים מסוימים בית הספר בעפולה, אבל בירושלים מתנגדים לכך התנגדות עזה, בייחוד שי כנעני מאגף הבינוי". 

קפה "המושבה" היה לפני שנים לא רבות בית הקפה היחיד בזכרון יעקב, עם הגאות בתיירות למושבה רבו בתי הקפה, אבל אני עדיין אוהב את תערובת הקפה שלו ואת בעליו שמתגורר בשכונת ילדותי. המושבה כולה כבר אינה הכפר האינטימי בו הכרתי כמעט את כולם, היא התמלאה "חדשים" בכמות העולה על הוותיקים, בימי שישי רבים נוהרים לארוחת בוקר ברחוב הראשי. גם בבתי הספר ילדי ה"חדשים" הם הרוב, משפחות מהמעמד הבינוני-גבוה שהעדיפו סביבה שקטה על העיר, רוב המפרנסים עובדים מחוץ ליישוב ונוסעים יומיום לעבודתם. נוצרה חברה טיפוסית של "עיר שינה" – ההורים עובדים בערים, הילדים לומדים וחיים ב"כפר". אפיוניה הבולטים של הקהילה: רוב המשפחות הגיעו בגלל הילדים, חיי משפחה מושקעים, מספר גרושים נמוך, ההשקעה בחינוך גבוהה ורמת בתי הספר טובה. כמו שאומרים סוציולוגים של החינוך: "אמור לי באיזו מיטה נולד הילד ואומר לך באיזה משרד הוא ישב".

הפגישה עם מנהלת מחלקת החינוך לא היתה פריצת דרך. החלטנו, אבגי ואני, על פגישת פעילים ראשונה. ביום שלישי ה – 16 בינואר 2001 התאספו 15 אישה ואיש בבית משפחת  אבגי. לא היו לי ציפיות רבות, שבעתי חוגי בית בהם ההורים נדים בראשם בחוסר אמון, שואלים אותן שאלות ספקניות על הרעיון ואינם מוסיפים לבוא. גם חתך הגיל צפוי: בעיקר הורים לילדים בגיל הגן והחטיבה הצעירה, כך זה בכל מקום. אינני רוטן או מכין אתכם לאכזבה שתבוא - כך ההתחלות ברוב המקומות, אבל בזכרון יעקב ההמשך היה שונה, למה? אינני יודע. רוב משתתפי הפגישה התמידו עד פתיחת בית הספר, המזמינים – אורית ומשה קלעו היטב במטח הראשון. ישנן קבוצות בהן התחלופה גדולה, וכל עוד היא רוחשת אי אפשר לעבוד ברצינות, ולכן חשוב שמשלב מסוים תתייצב הקבוצה ויתייצבו בה יחסי אנוש ודרכי עבודה מוסכמות. בקבוצה ברעננה התחלופה לא פסקה שלוש שנים ואי אפשר היה לבנות תוכנית עבודה ארוכת טווח עם יעדים ותפוקות מוגדרים. מדוע ברעננה ההורים לא התמידו? אין לי תשובה. שלוש פעמים התארגנה קבוצת הורים בתחילת השנה, ושלוש פעמים היא התפרקה בסופה ולא הגיע למטרה. יכול להיות שמכיוון שבזכרון יעקב רוב הפעילים הראשונים היו אנשי מעשה שפעלו כאילו הם מקימים חברה חדשה, ההקמה תפקדה בדפוסים ארגוניים ברורים. פרט מעניין המחזק את הרגשת היעילות ה"הייטקית" הוא שלכל חברי הקבוצה היה דואר אלקטרוני, דבר שעזר לתקשורת מהירה ויעילה. כעבור שבועיים נפגשנו שוב בבית משפחת אבגי. למחרת הוצאנו את המודעה הזאת:

ביום שלישי 30 בינואר 2001 התאספה קבוצת הורים בביתם של אורית ומשה אבגי והחליטה על התחלת הפעילות לקראת פתיחתו של 

בית הספר הדמוקרטי בזכרון יעקב

פעילות זאת תכלול:

1. לימוד תיאורטי של רעיונות החינוך הדמוקרטי.

2. סיורים בבתי ספר דמוקרטיים.
3. פגישות עם תלמידים, הורים ומורים.
4. עיצוב מודל מתאים לקהילה בזכרון יעקב.
5. פעולות מעשיות להקמת בית הספר.
בארץ פועלים  15 בתי ספר דמוקרטיים במודלים שונים, יותר מעשר קבוצות הורים פועלות להקים בתי ספר חדשים. 

הורים מוזמנים לשמוע ולבחון את הרעיונות. חוגי בית יתקיימו בתקופה הקרובה 

מישהי התחייבה למצוא מקום לחוג בית ולתלות את המודעה בגני ילדים, בכניסה לחנויות וסתם על לוחות מודעות. קשה למדוד את התהודה שהיתה להן, אך מתליית המודעה התחילה פעילות מסודרת. הדבר אופייני לקבוצת ההורים של זכרון יעקב: יש חזון, מציבים מטרות לטווח ארוך ויעדים לזמן קצר ופועלים נמרצות לפי התכנון. כבר בפגישה השניה של הקבוצה היה ברור: עלינו ללמוד מהו חינוך דמוקרטי, לבחון עמדותינו ולבחור מודל רצוי. הלמידה כרוכה בביקורים בבתי ספר, פגישות עם מחנכים ותלמידים, קריאת ספרות חינוכית ודיונים. במקביל ללמידה ויצירת המודל המיוחד שלנו, עלינו למצוא מבנה, צוות, מימון וכל מה שבית ספר צריך. הנחת העבודה היא: אם אין אני לי, מי לי? הממסד לא יבנה לנו בית ספר ועלינו לבנותו בעצמנו. הנחת עבודה זו נותנת המון כח ומשחררת מלחצים ודאגה: כיוון שאין ציפיות גדולות מאחרים אנו נשענים על יכולותינו ומעשינו. 

סוד זה למדתי מהקמת בתי הספר בלב השרון, בקעת אונו והוד השרון ושמעתיו מוותיקי המאבקים של בתי הספר הדמוקרטיים בערד, מודיעין, כנף, יפו, חדרה וגם מדר' אריה גייגר – מקים בית הספר "רעות" – קהילה דתית פלורליסטית בירושלים. נחישות ומאבק יוצרים העצמה אצל הפרטים והקבוצה הלוחמים למען רעיון צודק. כשנאבקים בצמרת משרד החינוך, מגלים את צרות האופק ועליבות החשיבה לעומת הרעיונות הנעלים שבלבנו. וכשהמאבק מצליח, חשים תחושת יכולת ועוצמה, הקבוצה מתעצמת ובית הספר ממלא את מצבריו באנרגיה לשנים הבאות.

הפגישה השלישית של הקבוצה נערכה גם היא אצל משפחת אבגי ביום חמישי 15 בפברואר. בין לבין החלו מגעים לא מסודרים עם המועצה המקומית. מנהלת מחלקת החינוך בקשה מסמך המתאר בית ספר דמוקרטי, ליקטתי וערכתי מהמסמכים שבמחשבי ושלחתי את המכתב הבא:

בית הספר הדמוקרטי – קווים אופיניים


אל בית ספר דמוקרטי באים צעירים ומבוגרים כדי לצמוח ולהתפתח, ללמוד ברצון ובשמחה את מה שמעניין אותם וגורם להם סיפוק. זהו מפגש אוהב וחם של אנשים שמאמינים בזכותו של כל אדם לבחור לעצמו את דרכו בחיים וחובת כולם לכבד זאת ולסייע לו לממש את חלומו. זהו מקום של חמלה ודאגה של אדם לאחיו, בו שלווה ורוגע הם מטרה ומציאות, בו יש בין מבוגרים וצעירים יחסי אמון וידידות שהם קרקע לחינוך אמיתי.


בית הספר הדמוקרטי הוא קהילה שמאמינה בערכי הדמוקרטיה הבונים חברה דמוקרטית צודקת, בה לכל אדם זכויות שוות ללא הבדל דת, לאום, מין או גיל. החיים בקהילה דמוקרטית כזאת הם הסביבה החינוכית בה מתגבש האדם הדמוקרטי, אדם הבוטח בעצמו, שהתפתחה בו מיומנות לבחירה אמיתית ושיודע לשאת את האחריות הנובעת מכך.


במקום כזה לומדים מתוך רצון וסקרנות אמיתית כל תחום שמושך ומרתק אליו את הלומד, אך בעיקר לומדים את החיים הדמוקרטיים עצמם; את המשמעות האמיתית של עצמאות ובגרות, המשמעות של זכויות שוות לכל חברי הקהילה והחובות שעקרונות אלו מטילים על הפרט בקהילתו וכלפי כל אדם בעולם. מבית הספר הדמוקרטי יוצאים בוגרים שהפנימו את הדמוקרטיה ויודעים ומחויבים לחיות בה חיים עצמאיים תוך אחריות חברתית. 


לעתים נדמה שבית ספר כזה הוא בגדר חלום, אך כאשר בוחנים מקרוב רואים עד כמה הדברים הנכונים הם פשוטים וברורים ומה רב האושר שהם גורמים.

עקרונות

1. כל בית ספר דמוקרטי בוחר בעצמו את דרכו

בתי הספר הדמוקרטיים שונים האחד מן השני, כולם מושתתים על חזון חינוכי משותף ששואף לחנך ילדים להיות חברים פעילים ואחראיים בחברה דמוקרטית, אך כל קהילה מפרשת אחרת את אותם עקרונות וקובעת את דרכה המיוחדת: חירות הבחירה מול החובה לחנך. תוכנית ליבה מוסכמת על הקהילה מול בחירה חופשית של הילד וכו'.  מבנה פדגוגי  (שיטות הוראה), מבנה ארגוני ופוליטי (שותפות הקהילה בקבלת החלטות, תחומי אחריות, חלוקה והפרדה בין רשויות וכו'). בכל נושא בית הספר מתחבט ובוחר לו דרך, תהליך שאינו פוסק לאורך כל השנים.
2. יחסי מבוגר – ילד

בקהילת בית הספר כולם שווים – כמו בחברה דמוקרטית מתוקנת – לכל אחד זכויות אזרח ואדם שוות. זכויות מיוחדות נובעות מתפקידים שאדם נבחר אליהם, דוגמאות: תלמיד שנבחר לחבר וועדת תקציב יש את זכות היתר להשתתף בחלוקת תקציב בית הספר, להורה שנבחר לוועדת משפט יש סמכות לשפוט, למורה שמעביר שיעור יש סמכות לקבוע את כללי השיעור. למבוגר אין זכות יתר הנובעת מגילו, אלא זכויות הנובעות מתפקידו. למבוגרים בבית הספר תפקיד מרכזי ומעמד משמעותי בזכות היחסים המיוחדים שהם יוצרים עם הילדים.

3. החונכות

מטרת החינוך הדמוקרטי היא: להיות ליד הילד ולסייע בידו להגשים את מטרותיו. אחד האמצעים הוא מפגש אישי בין מבוגר לילד, בתי ספר דמוקרטים מקיימים מפגש שבועי של מחצית שעה. הילד בוחר את המבוגר אתו הוא מרגיש יחסי קרבה, למבוגר אסור לקבל יותר מחמישה עשר ילדים לשיחות אלה, כדי שבאמת יוכל לתת תשומת לב מתאימה לכל ילד. מכשיר חינוכי זה חיוני לתמיכה מצד אחד ולתהליכי משוב מצד שני, וכמובן שהוא עוזר ביצירת אווירה רגועה וידידותית בבית הספר. מימון החונכות הוא בשעות הוראה, כך שהוא מהווה נטל כבד על תקציב בית הספר.

4. תוכניות לימודים

בית הספר יכול לבנות את תוכנית הלימודים כרצונו, דוגמאות:

1. בגיל הצעיר מיומנויות היסוד הם חובה ושאר המקצועות בחירה.
2. לבד מליבה של מיומנויות, על כל ילד חובה "לטעום" כל שנה מספר מקצועות.
3. על כל ילד חובת בחירה מתוך אשכולות של מקצועות.
4. תוכנית הלימודים נבנית רק על פי בחירת התלמידים - היצע וביקוש.
בית הספר יכול להדגיש תחומי תוכן מסוימים, למשל: לימודי דמוקרטיה, איכות סביבה, חברה. 

החינוך הדמוקרטי אינו רואה בבחינות הבגרות מטרה נאותה, אך מכיוון שרוב התלמידים בוחרים לגשת לבחינות, עושה בית הספר מאמץ לעזור להם להצליח בהן בצורה יעילה ונעימה.
5. שיטות הוראה – פדגוגיה
בית הספר הדמוקרטי מתאמץ להתאים את השיטה הפדגוגית שלו לכל ילד ואסטרטגיות הלמידה שלו, כך שהוא מציע כמה שיטות פדגוגיות:

1. מרכזי למידה הפועלים כל היום או בשעות מסוימות והתלמיד יכול לבוא כרצונו או בהתאם למערכת מוסכמת.
2. קבוצות פרוייקט המנסות ללמוד נושא תוך יצירת משהו: פרוייקט סטארט-אפ למשוגעי מחשב, תכנון ובניית מתקן משחקי או לימודי, הפקת אירוע וכו'.
3. למידה עצמית מונחית או שאינה מונחית.
4. שיעור רגיל.
5. למידה עם גורם חיצוני: אוניברסיטה, מכון מחקר, חברה עיסקית, הורה מהקהילה, מומחה מקצועי וכו'.
התאמת צורת הלמידה לכל אחד משפרת את השיגי התלמידים.

6. המבנה הארגוני והפוליטי של בית הספר

ארגון בית הספר, הניהולי והפוליטי (חלוקת הכוח) מושתת על עקרונת דמוקרטיים: חירות, שותפות, שוויון, שקיפות, אחריות, הליך הוגן וכו'. רוב בתי הספר הדמוקרטים אמצו מבנה הדומה למדינה:

1. הריבון הוא הרשות המחוקקת, על פי רוב אסיפה כללית (דמוקרטיה ישירה), הכוללת את כל קהילת בית הספר.
2. הרשות המבצעת כוללת את הוועדות המנהלות את בית הספר: תוכניות לימודים, חוקה, כספים, טיולים, אחזקה, קבלת תלמידים, קבלה ופיטורי מורים ועוד. הוועדות נבחרות בבחירות כלליות, אך אפשר גם ברוטציה או בדרכים דמוקרטיות אחרות.
3. הרשות לפתרון קונפליקטים הכוללת וועדות גישור, בוררות, וועדת משפט, וכל דרך דמוקרטית אחרת לפתרון קונפליקטים.
4. וועדת ביקורת
הנבחרים/מתמנים לוועדות עוברים הכשרה מתאימה והם נתונים לביקורת של וועדת הביקורת ושל האסיפה הכללית. המבנה הברור והשקיף של תהליך קבלת ההחלטות בבית הספר פותר את רוב הבעיות שבין אדם לחברו, אך מצד שני דורש משאבי זמן רבים. גדולת המערכת בהיותה אמיתית ומחנכת, שמכינה את הילדים היטב לחיים הדמוקרטיים.

מערכת זאת פועלת במשולב עם הכללים של משרד החינוך: מבנה ארגוני פשוט: מנהל, סגן מנהל (לא חובה) ומורים (חלקם בעלי תפקידים מתוגמלים).

המכתב הועבר למרים קורקוס וליצחק שגב – סגן ראש המועצה. בהמשך חילקנו אותו למשתתפים בחוגי בית, והסברנו שהמכתב אינו מחייב אותנו אלא הוא מתאר את בתי הספר הדמוקרטיים הקיימים. ובאמת, המבקר בבית הספר  "קשת", מגלה שרוב הכתוב במכתב אכן קיים, אך הדגשים אינם הדגשים שחשבנו עליהם בפברואר 2001. הלמידה והמציאות המשתנה הביאו אותנו למקום אחר (נאמן לעקרונות החינוך הדמוקרטי). 

נוסף על המכתב למרים, חילקנו בחוגי הבית את הקטע הנפלא הבא:

ללמד ולתופף

דיויד גריבל ביה"ס Sands אנגליה 

עברית: רביב רייכרט

ניגנתי עם הרבה מתופפים צעירים בהרבה תזמורות ג'ז של בית-ספר, והמתופפים הטובים ביותר היו כמעט תמיד אלה שאף פעם לא למדו לתופף. נראה שלימוד תיפוף הורס את הספונטניות ומונע מהמתופפים לאלתר.

כל אחד יכול לתופף, איכשהו: כל מה שצריך לעשות זה להכות בהם. המסר המכשיל והלא הגון שאתה מקבל ממורה הוא, שאתה לא יכול לתופף עד שלמדת לעשות זאת בדיוק בדרך שבה המורה עושה זאת. המורים נוטים לדכא כשרון טבעי ולא לשחרר אותו דווקא; הם לא אומרים: "אני יכול לעזור לך לעשות מה שאתה רוצה לעשות"; הם אומרים: "אתה חייב לעשות את זה ככה".

הכרתי הרבה ילדים שרצו לתופף כי התיפוף נראה להם זוהר, ולפעמים הם לקחו שיעורים ולמדו כמה תרגילים. אבל אתה לא יכול להיות מתופף אמיתי אם אין לך חוש קצב טוב.

והכרתי אנשים שרצו להיות מורים, ולקחו שיעורים ולמדו כמה תרגילים. אבל אתה לא יכול להיות מורה טוב אם אתה לא מכבד ילדים.

זה לא מספיק ללמוד איך להתנהג כאילו אתה מכבד ילדים, כאשר מאחורי המסכה אתה בעצם מרגיש עליון עליהם. חייבת להיות לך היכולת להקשיב לילדים עם תשומת לב כנה, ולהנות מההאזנה. אתה חייב להיות מוכן לקבל את נקודת הראות של הילדים. ואם אתה רוצה ללמד בבית ספר דמוקרטי, אתה חייב להיות כן עם הילדים באותה מידה שאתה מצפה מהם שיהיו כנים אתך. אתה חייב להרשות להם להיכנס אל חייך.

אנשים רבים סבורים שגישות שכאלה סותרות את בית הספר. אנשים רבים מאמינים שללמוד ללמד פירושו ללמוד להתנהג כמו מורים אחרים, ולא דווקא ללמוד איך להיות באופן מלא יותר אתה עצמך.

הבעיה עם חלק ממסלולי הכשרת המורים היא, שמכשירי המורים נוטים לדכא את הכשרון הטבעי ולא לשחרר אותו; הם לא אומרים: "אני יכול לעזור לך לעשות את מה שאתה רוצה לעשות", הם אומרים: "אתה חייב לעשות את זה ככה".

כשם שהדרך הטובה היחידה ללמוד לתופף היא פשוט לתופף, כן הדרך הטובה ביותר ללמוד ללמד היא פשוט ללמד. אתה יכול ללמוד ולהשוות את כל התיאוריות של התפתחות הילד שנוסחו אי פעם, ובכל זאת לא להרגיש נוח בחברת ילדים; בילוי של שעה בחברתם של ילדים מספיק לגלות האם תוכל להיות מורה.

אתה לומד להיות מתופף כשאתה מאזין ומצטרף, אתה לומד להיות מורה כשאתה מאזין ומצטרף. בשני המקרים אתה חווה את הצורך ללמוד, ורק לאחר שעשית את זה אולי תפנה לאחרים בבקשת עזרה או עצה.

הדברים האלה אינם נכונים רק ביחס לתיפוף או הוראה. הם נכונים לכל תחומי הלמידה. אולי זה צריך להיות השיעור הבסיסי בכל הכשרת המורים. אם מורים לך מה לעשות לפני שאתה מבין למה אתה צריך לעשות את זה, אתה מאבד את הספונטניות ואתה לא תאלתר אף פעם.

ב. ארגון העבודה

הקבוצה, או הגרעין הקשה.
יש מסעות של בודדים: להצלת אהובה, לפענוח סוד, לגילוי עצמי או להשגת עושר. בדידות שבמהלכה נחוות חוויה פנימית, אך לא נחלקים רגשות עם אחרים ולא צומחים אתם. זה לא המסע אליו יצאנו, אנו יצאנו למסע של גילוי משותף וגילוי המשותף, מסע מפרך שהקים קהילה. מסיפורי מסע עתיקים כמו "גיזת הזהב" היווני או מודרניים כמו "שר הטבעות" לומדים שאין לגיבור הבודד את המיומנויות הנחוצות להתגבר על המכשולים לבדו, כל אחד מההרפתקנים תורם את כשרונו המיוחד ברגע בו זקוקים לו. במקרה שלנו, בו לא מתפנים ממש למשימה, גם אין זמן וכוח לאדם הבודד להרים את הנטל. כולנו עובדים לפרנסתנו, והמתנדבים שנאספו עובדים בעבודה תובענית במיוחד והם אלה שתמיד נחלצים ראשונים להרים דגלים חדשים. כדי לטפס משלב לשלב הקבוצה נאספה בעיקר בלילות; בתחילה הרגשנו שעול מונח על צווארנו, אך עם הזמן הפגישות הפכו לרגעים המרתקים ביותר של התקופה. ימים רבים הוקדשו לפגישות עם הרשויות – בעיקר הרשות המקומית, פגישות שחייבו יציאות לחוצות מהעבודה – הפקידות אינה עובדת בשעות הערב או בחופשות.

צריך קבוצה כדי לחלק את העבודה, ויותר מכך: צריך אותם כדי שהאחד יחזק את השני ברגעים של תסכול ויאוש, וה"ביחד" יגן עליהם ויתן כוח להמשיך במסע. קבוצת חברים מסורים לדבר ומוכנים להזיע שנתיים במאבק קשה ומחשל תוכל גם ללוות את בית הספר הצעיר שעושה צעדים לא בטוחים בשנים הראשונות להקמתו.

בניית הקבוצה חשובה מפני שבתי הספר הדמוקרטיים קהילתיים במובן העמוק, הקהילה לוקחת אחריות לשגשוגם ורווחתם, אחריות שאף אחד אחר לא ייקח. גם אם יימצא אדם מוכשר במיוחד, שבלוליינות רבת יופי יהפוך רעיון חינוכי לארגון חי, שמול פקידי הרשות המקומית ומשרד החינוך יברור נתיבים עוקפים או פורצי חומות ויביא אותנו אל המטרה, אין בית הספר שהוא יקים טוב מספיק כיוון שלא שילמנו עבור הקמתו בשותפות אמיתית – לוקחת אחריות, ולא היינו לקהילה.

ככל שירבו הפעילים בקבוצה כך יקל לטפס ממדרגה למדרגה ולהשלים את הפעולות הנחוצות בתהליך. כמה הרבה? לא כל כך הרבה,  חמישה עשר חברים מסורים מספיקים להגשמת המטרה (מתאים גם לגודל הסלון הממוצע), עשרה חברים יכולים לעשות זאת אך בקושי, ועשרים זה טוב יותר, שלושים חברים בקבוצה יתנו הרבה אפשרויות אך ידרשו מאמץ נוסף לארגון הקבוצה עצמה.  

בפגישה הראשונה היינו חמישה עשר, חלק עזבו ואחרים הצטרפו, ובסביבות יולי היינו בערך עשרים משפחות מוכנות למאמץ. אינני יודע זאת בדיעבד, אלא כבר אז היתה לנו תוכנית עבודה וידענו את גודל המטלה. נכון, לא הכל הלך לפי התוכנית וחלקים מסוימים ממנה דרשו לפתע מאמץ נוסף, אך נמצאו הכוחות לעשותו. לדוגמא: הצוות שמיין את סגל המורים באפריל/מאי 2002 עמד מול שיטפון של בקשות – כמאתים. את כולן קראו כמה אנשים, ולפי קריטריונים שנקבעו החליטו על "ניקוד" שסיכומו היה המיון הראשון, אחר כך נערכו סדנאות מיון וראיונות, שבסיומם הגענו לתריסר. היה צורך בגיוס מיוחד בעמותה כדי לעמוד במשימה – חברי הצוות השקיעו באותם שבועות את רוב ערבי השבוע וימי שישי בעבודת המיון- ונמצאו המתנדבים. חמישה עשר מתנדבים הוא גודל טוב לקבוצה, רבים יותר מסרבלים את המפגשים ופחות לא יספיקו את העבודה. רוב הזמן היינו עשרים וחמישה, אך ארגון טוב מנע סרבול.

נשמה לקבוצה

כאן טמון המסתורין; יש קבוצות בהן כולם עובדים ביחד, משקיעים את עצמם בכל רגע פנוי, באים לפגישות בזמן העבודה, תורמים כסף ואמצעים אחרים. ויש שבהן כל אחד מחכה לשני שייזום או ייקח אחריות. כיוון שזה לא עסק כלכלי, וכולם מתנדבים, חשובה עד מאד הרוח השורה בקבוצה: הרגשה נוחה, אמון הדדי, הקשבה, פרגון, נתינת מקום, חופש פעולה, התגייסות ומחויבות. הקבוצה היא בית שני: מתפתחות ידידויות חדשות ואמיצות, הילדים נעשים חברים, יוצאים לטיולים -  "עוברים טירונות" ביחד. מדוע יש קבוצות "מתגייסות" ומדוע כאלה שלא? תלוי הרבה מאד בגרעין הקשה, עד כמה הוא נותן דוגמא, מקשיב, מפרגן, מדרבן בנועם וכו'. תכונות בסיסיות של מנהיגות מתגלות בקבוצות, הם חיוניות לתהליך ההקמה ואחר כך אותם מנהיגים יאלצו לחזור לאלמוניות של היותם הורים בלבד (אלא אם כן ההורים הפעלתנים נעשים חלק מסגל בית הספר).

הגרעין הקשה שלנו כלל שלושה/ארבעה פעילים שהפסיקו לעבוד ונתנו את כל אונם להקמת בית הספר. ענבר – אז יושבת ראש העמותה וכיום מנהלת בית הספר, מיכל – שהחליפה אותה בתפקיד יושבת ראש העמותה ונתנה את כל מרצה בתקופת ההקמה, גם אני הקדשתי את רוב השנה להקמת בית הספר ולא עבדתי לפרנסתי, תקופה מסוימת גם עמית, אינה, רינת, תמי, יוחנן, שרית התפנו לעבוד כאילו פרנסתם מצויה בשפע. הקבוצה בזכרון יעקב היא מקרה מיוחד, וקשה להאמין שיהיו עוד קבוצות כאלה. כאשר עמדו בפנינו משימות גדולות בזמן קצר – כמו הכנס הגדול באפריל 2002 – נמצאו עוד פעילים לעבות את השורות. 

אחד מספרי ילדותי: "הסוד של סנטה ויטוריה" מתאר התגייסות כפר שלם באיטליה של סוף מלחמת העולם השניה, להצלת היין של הכפר מהגרמנים הנסוגים. התושבים עבדו לילות וימים בהחבאת הבקבוקים וכל אחד השקיע את כל כוחו ומחשבתו במעשה, כך שלא היה צריך כלל לחלק את העבודה, כולם פעלו כאילו האחריות כולה על כתפי כל אחד מהם. בתום לילה ארוך של סבלות אל מערות המסתור, נוכחו שהדרך נוצצת בשברי בקבוקים שנשמטו מהידיים המיוזעות והיא ספוגה ביין האדום. ללא היסוס המשיכו כולם לאסוף את השברים ולהביא מים לשטיפת הדרך. כך הרגשתי בקבוצה שלנו: עשינו יותר משהתבקשנו, ולא נשמעו רטינות או טענות אל מי שלא הצליח או הספיק לסיים את משימותיו. 

העמותה, או האסיפה הכללית

כדי לפעול בצורה חוקית ומסודרת יש להקים ישות משפטית. הדרך המקובלת והסבירה היא הקמת עמותה. כבר בפגישה הראשונה דברנו על כך, ובאחת הפגישות שאחריה הזמנו עורכת דין (גלית סנה-לוריא) להסביר לנו את משמעות הקמת העמותה ואת הכללים לניהולה. בסך הכל אין זה מסובך, והדמוקרטיה של העמותה (כפי שהחוק מחייב) מאד מתאימה לדרך חשיבתנו. כך שהאסיפה הכללית של העמותה התכנסה פעמים רבות, בממוצע אחת לשבועיים מינואר 2001. הפרוטוקול הראשון השמור אצלי הוא מהפגישה השניה (11.3.2001):
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חוגי בית: 
19.3
-
רותי.




2.4
-
תמר פ.



15.4
-
ענבר.



29.4
-
נילי.



15.5
-
עידית.



5.6
-
שרית.

סיור בבי"ס  -  אורית ועידית יתאמו שני מועדים לסיורים בבי"ס בכפר-סבא ואחד ביפו.

רישום עמותה - 
איסוף הכסף ע"י רינת ותשלום בבנק הדואר. עידית תעביר הטפסים לעו"ד שיגיע לפגישה הבאה ע"מ להחתים את הקבוצה.

יעל ועודד עדכנו לגבי האופציה של בי"ס ירוק.

מוישיק יקיים פגישה עם ראש המועצה לגבי ביה"ס.

שרית, נילי ומוישיק יכתבו דף הסבר לגבי בתי ספר דמוקרטיים עבור חוגי הבית.

הפגישה הבאה

-
17 באפריל  בשעה 21:30  בבית משפחת איבגי.

הפרוטוקול השני שבידי הוא מהפגישה הרביעית (17.5.2001):

בי"ס דמוקרטי בזכרון - יעקב
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נוכחים : אורית, דבי , יואב, יעל, מוישיק, מיכל, עידית, ענבר, רינת, תמר פ. 

גיוס מתעניינים: 

עד כה נרשמו בעקבות חוגי הבית כ- 45 משפחות. צוות חוגי הבית – נילי וענבר, החלו גם לתלות מודעות ולפזר פליירים ובתגובה כבר קיבלנו מספר טלפונים – אך יש צורך בתגבור פרסומים. 

חוגי הבית הבאים: 

31.5.01 אצל מיכל, 5.6.01 אצל שרית 
21.6.01 בגן של ליאור, באחריות רינת ויעל.

פרסומים: עידית וענבר יעצבו פליירים ומודעות לתלייה ופיזור ברחבי זיכרון ובנימינה

דיוור יזום: אורית, רינת ויעל תדוורנה מכתבים על פי רשימות בוגרי הגנים: הגן של ליאור (אורית תשיג הרשימה); גן הארנבות (תמר תשיג הרשימה); הגן של ירון במעיין צבי.

מקום לביה"ס:

יעל דיווחה כי אותרו מספר מקומות שעשויים להיות רלוונטיים, אך יש ראשית לדעת מה צפוי להיות מעמד ביה"ס – מוכר ורשמי או מוכר שאינו רשמי, על מנת להצביע על האופציות הרלוונטיות. 

כנס בתיה"ס הדמוקרטיים שהתקיים בתחילת מאי:  

יואב דיווח על התרשמותו מהמפגש עם הקבוצות בהקמה מקריית אונו, רעננה, הוד השרון, לב השרון וחיפה. שני המסרים הברורים שקלט: 

· צריך להחליט שהולכים על זה  באופן נחרץ, כולל העלויות הכלכליות הכרוכות לעתים       

· מנהל ביה"ס – פונקציה מרכזית ומשמעותית בשלבי ההקמה. 

ב- 29 במאי יערך מפגש של קבוצות בהקמה במודיעין בשעות הערב.

קשר המשך עם הורים שכבר ברשימה: 

לצורך עדכון, קרוב, מתן מענה לשאלות. 

הפעילויות הרלוונטיות להמשך קשר בחודשים הקרובים:

סיור בביה"ס בחדרה: 30 במאי. עלות – 15 ₪. באחריות יואב.

ערב על תפיסה חינוכית דמוקרטית לגילאים צעירים, עם יאירה מחדרה: 30 במאי, בביתה של נילי מנור, רח' השיטה 54, 6398833. (תמר וענבר אחראיות על יידוע והבאת הורים לערב זה).

סיורים בביה"ס בכפ"ס: 6.6 ו- 11.6. באחריות עידית.

מיכל קמינסקי קיבלה את כל רשימות המצטרפים עד כה ותעלה אותם על האקסל. כדי לייעל את התקשורת, כל הודעה ששולחים בדואר האלקטרוני – צריך קודם כל לשלוח אל מיכל, והיא תפיץ אותה לקבוצה המעודכנת. 

אחרי כל חוג בית יש להעביר אליה את הרשימה החדשה.  

אלה שאין להם דואר אלקטרוני – יחולקו לחוליות קשר טלפוני ויעבירו הודעות. חוליות הקשר באחריות עידית. 

חוג למידה להורים:

צריך להפתח באוקטובר עד דצמבר לכל המאוחר. כולל כ- 20 פגישות. כל פגישה בת כ- 3 שעות. מומלץ בימי ששי. אם הקורס מתבצע כולו ע"י המכון לחינוך דמוקרטי: המדריכים בו הם מורים מנוסים בהדרכת מורים והורים. מדי פעם הם משלבים אנשים נוספים בפגישות. עלות קורס שכזה היא 1600 ₪ (כשהקבוצה בת 30 איש – בקב' גדולה יותר, המחיר יורד לאדם). 

ניתן לבצע את הקורס באופן עצמאי ולשלב גם את המכון לחינוך דמוקרטי וכך העלות מצטמצמת. 

רשימת מורים פוטנציאליים: 

מדובר ברשימה ראשונית ולא מחייבת. מיכל תרכז אותה באקסל. יש לדוור לאנשים אלו חומרים ובעת הצורך לקיים קשר מסיבי יותר. כל מי שמכיר מישהו מתאים יכול להעביר פרטיו למיכל.

קשר עם הרשות:

ישנם מגעים עדינים עם מרים קורקוס. יש ליצור קשר עם אנשים נוספים. מחכים שישי שיבובסקי יתחזק מעט כדי לזמן את הפגישה עם מוישיק.

פגישות הקבוצה הגרעינית: 

הוצע שהן תהיינה סמוכות יותר (אולי אחת לשלושה שבועות), ושבכל פגישה יהיה דיווח קצר של צוותי העבודה השונים. 

הפגישה הבאה: 

14 ליוני בשעה 21:00 אצל תמר – רח' האודם 19, השמורה, 6293089. 
לרוב הפגישות באו יותר מעשרים חברים, ולכן הדיון היה ארוך ולעתים מייגע, ביחוד שקבוצתנו לקתה ברצון לדייק ולדקדק, למזלנו כחלק מעבודה מדוייקת ומדוקדקת. היו פגישות מרתקות וגורליות שאורכן לא הרדים אף אחד, לדוגמא: ההכרעות על הלמידה, על צירוף הקהילה הדתית. אך ככלל אפשר לומר שלא מעט פגישות נגררו לטרחנות ועמידה על קוצו של יוד. הפגישות החלו בתשע בערב ונסתיימו באחת בלילה. הפעילים לא ויתרו על התענוג והופיעו בצורה מסודרת לפגישות. כיוון שהעבודה היתה רבה, עבר רובה לוועדות – הצוותים שנפגשו אחת לשבוע או יותר לפי הצורך. כך שבתקופה רגועה היה פעיל בעמותה מבלה בממוצע שני ערבים בשבוע בעמותה ומשקיע עוד זמן דומה בטלפונים, קריאה, פגישות וכו'. מפרוטוקול הפגישה הרביעית אפשר כבר לראות עד כמה הקבוצה נחושה ומאורגנת. יש ארגונים בהם רמת הארגון מאד גבוהה אך יחסי האנוש אינם חמים וקרובים והאמונה בלב אינה לוהטת ואז התוצר יהיה שלד קר של ארגון. אך אנו זכינו גם ליחסי אנוש טובים ובעיקר להתלהבות ואמונה. לעתים חשבתי שהחשיבה בקבוצה טכנית ופרקטית מדי, אבל בסופו של דבר לא חסרו לנו האלמנטים הפחות "מקצועיים".

הפעלת הקבוצה

הקבוצה חולקה לצוותים לפי המשימות, חלקן קבועות לאורך תקופת ההקמה וחלקן מזדמנות. כל פעיל בחר נושא כלבבו, ויש שפעלו בכמה צוותים. החלוקה נעשתה כבר באביב 2001, אך הפעילות האינטנסיבית החלה ממש רק ביולי. עלתה השאלה: האם לבחור יו"ר לכל צוות? שהרי כאשר אין אחריות מוגדרת דברים יכולים ליפול בין הכסאות. כמו הסיפור על סנטה ויטוריה, כך היה ברוב הצוותים. מישהו לקח אחריות בלי צורך בבחירות פורמליות, וכמעט תמיד היה ברור מי האדם או הזוג המייצג את הצוות. כשגדלו הפעילות ורבו הפעילים הקמנו וועד מנהל בו היה ייצוג לכל צוות, גם ייצוג זה נעשה בטבעיות ובהסכמה ולא על ידי בחירות. 

בשמיני ביולי 2001 שלחה יו"ר העמותה – ענבר אביטל, את תוכנית העבודה לשנה הבאה (עד למועד פתיחת בית הספר). אפשר לומר שלא הכל עבד כמו שתוכנן, בייחוד לא עלתה יפה (מבחינת לוח הזמנים) שכירת מבנה לבית הספר. על אף העבודה הקשה שהושקעה, הגענו לכך רק ביולי 2002 ולא במרץ 2002 כפי שתוכנן. למה? בעיקר מכיוון שבעלי נכסים לא הגיעו אתנו לעמק השווה. אין זה תירוץ טוב, העובדה שלא היה לנו מבנה במרץ/אפריל הקשתה מאד על יתר המהלכים, בעיקר על תהליך קבלת ההכרה ממשרד החינוך.

בולטת העובדה שיותר משנה לפני פתיחת בית הספר היתה בידינו תוכנית מסודרת המובילה לפתיחה. אם תפנו לפקיד בכיר במשרד החינוך או בעיריה או למומחה למינהל חינוכי באקדמיה, אין בידיהם לתת תוכנית כזאת. יותר מכך: רוב העוסקים בבתי ספר אינם שואלים שאלות על מהות בית הספר, מטרותיו, ההתאמה בין צורת ארגונו למטרות אלו וכו'. לגבי רובם בית ספר הוא בעצם מבנה, צוות, ואזור רישום. את המבנה צריך לממן, צוות נשכר בתהליך של פשרות בין המפקחת וארגון המורים, ואזור הרישום נקבע על ידי מחלקת החינוך לפי מבנה הישוב ומספר הילדים בשכונה. 

תוכנית העבודה שלנו נבנתה אחרי הרבה חשיבה ולמידה של חברים בעמותה שבחנו את הנושא מכל כיוון שנראה חשוב: ההיבט המשפטי (היום אנו יודעים יותר), המוניציפלי (ציפיותנו לחוסר שיתוף פעולה התממשו), משרד החינוך (פעל בדיוק כמו שציפינו), שכירת מורים, גיוס תלמידים (התחזיות התממשו כמעט במלואן) ובעיקר – קביעת הדרך האידיאולוגית. למעט התפנית המפתיעה והחשובה של כניסת קבוצת משפחות דתיות אל תוך בית הספר, נבנה אופיו של בית הספר לפי תוכנית ברורה ומסודרת.
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הניהול והפיקוח על יישום תוכנית העבודה הופקד בידי יושבת ראש העמותה – ענבר. משפט קצר זה אינו מתאר את העבודה הרבה שהיתה כרוכה בניהול הצוותים, ענבר הקדישה לכך זמן ומרץ רבים ותרומתה להצלחת המפעל ולתפקוד הטוב של הצוותים הייתה גדולה. בסופו של דבר ענבר נאלצה לקבל שתי החלטות משמעותיות (באוקטובר 2001): הראשונה – להפסיק לעבוד לפרנסתה ולהקדיש את כל זמנה להקמת בית הספר. והשניה – הקמת וועד שיהיה שותף בניהול העבודה. הוועד החל להתכנס כל שבוע עד הקמת בית הספר. ברגע של אמת נבחרה ענבר למנהלת בית הספר, פרשה מתפקיד יושבת הראש ומוועד העמותה (כפי שמחייב החוק), ניהול המפעל התפצל לשני ראשים: ניהול צוות המורים וההתארגנות לפתיחת בית הספר, וניהול העמותה ומאבקיה להקים את בית הספר.

הצוותים

בטבעיות וללא חלופה ארגונית קבלנו את החלוקה לקבוצות עבודה, הוגדרו המשימות הצפויות בדרך אל השגת היעד וההורים השתבצו לפי נטיותיהם. בקבוצות אחרות, קטנות יותר, נטלו בודדים את המשימה ושאפו למלאה, אך אנו יכולנו לפזר את העבודה בתוך צוות ולבצעה ביתר קלות. כאן נעשתה רוב העבודה, התקיימו דיונים משמעותיים, פגישות עם גורמים חיצוניים, והוחלטו החלטות (רובן הובאו לאישור המליאה). כאשר משימה אחת קבלה דחיפות או שהיגיעה עונתה, הצטרפו חברים לצוות הנמצא בעין המלחמה. הדוגמאות רבות: ארגון הסוכה, כנס ההקמה הגדול באפריל 2002, מיון הסגל ועוד. כל מי שהיה פנוי הצטרף לצוות הלחוץ. כאשר ידענו שאחד מחברנו מוכשר במיוחד למשימה בצוות שאינו חבר בו, לא היססנו לבקש עזרה, וזאת נתנה בנדיבות. החלוקה לצוותים התעדכנה עם הצטרפות חברים חדשים, הנה דף עדכון שענבר שלחה לכולם מסוף 2001, הוא אינו שונה מהותית מהדף של קיץ 2001.

צוותי העבודה של העמותה נכון ליום 17.12.01
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גולן

הקמת וועד פעיל לקבוצה (שאינו קשור לוועד העמותה) עזרה בארגון העבודה. הוועד שמנה חמישה חברים (רוב הזמן: ענבר, תמי, אינה, רינת ומוישיק) נפגש כל שבוע, קיבל דיווח מכל צוות וחיבר את המידע לפסיפס אחד. נפלו גם החלטות "קטנות" על חלוקת עבודה, הכנת ישיבות, פניה לגורמי חוץ ועוד. אך התפקיד העיקרי של הוועד היה לפקח ולדרבן במידת הצורך את הצוותים שמשימותיהם לא הושלמו. כיוון שהצוותים יוצגו בוועד, לא נוצרה בעיית תקשורת בינו לבינם. חלוקת המתנדבים שלעיל אינה הלכה מסיני, מפתיע שלא הוקם צוות מיוחד שיעסוק בגיוס משפחות לעמותה, כולם היו שותפים לכך ולא חשנו בצורך כזה.

צוות הלמידה  

בירור הדרך האידיאולוגית היא משימת הקבוצה כולה בתהליך לימודי מתוכנן, מאורגן ומונחה. מישהו צריך לבנות את התהליך, לקבוע סדר יום, מנחים, אורחים, חומרי קריאה, צורת דיון, שאלות עליהן ננסה לענות וכו'. כך קמה "קבוצת הלמידה" שבתקופה שבין יולי 2001 למרץ 2002 פעלה באינטנסיביות רבה. אל הצוות הצטרפו: יוחנן, תמי, ג'וד, עידית, עוזי, יואב ואני. יואב עזב בסוף 2001 משיקולים אידיאולוגיים, אך עד פרישתו היה פעיל מאד בצוות. הצוות החל את הדיון בשאלה: האם צריך מנחה חיצוני לתהליך? ההתלבטות היתה בעיקרה כספית, כולנו סברנו שמנחה חיצוני יועיל רבות לתהליך הלמידה, בייחוד לדינמיקה שבתוך הקבוצה. אחרי דיון בצוות הלמידה ומשא ומתן עם מנחים פוטנציאליים, הבאנו את התוצאות לפני מליאת העמותה להחלטה. 
מעמד בית הספר - דיאלוג עם הרשות המקומית. 

אחת המשימות המרכזיות והמתסכלות ביותר, היא נפתחת על פי רוב בגילויי חיבה ותמיכה של ראש הרשות באזרחיו – בייחוד אם אינם מעטים, היא נמשכת ברעיונות רבים ויצירתיים שהיזמים מעלים בתוך המשא ומתן ומטרתם לעזור לרשות למצוא דרך שאינה דורשת ממנה מאמץ ארגוני וכספי. ברוב המקרים יש שלב שבו הרשות אומרת: " אנו מאד רוצים את בית הספר שלכם, אבל אין באפשרותנו", והסוף הוא (על פי רוב) שכמי שכפאה השד הרשות שותפה. ישנם מקרים בהם הרשות מלכתחילה תומכת חד משמעית (ערד לדוגמא) והיא שותפה מרכזית במאבק, אבל אילו הם היוצאים מהכלל, עליכם לצפות לנסיונות הרשות לרפות את ידיכם בתירוצים שונים, רק נחישות תשכנע אותם לתמוך. אל הצוות הזה חשוב לגייס הורים שמכירים את מבוכי השלטון המקומי, יש להם חברים בעלי השפעה, ידע משפטי, ויש להם חזות מרשימה בהופיעם לפני ראש הרשות. שיקולים לא ראויים כמו מין, עדה, מקצוע, תואר אקדמי או אחר, כל אלה משמעותיים כאשר חושבים על משלחת לראש הרשות.
חיפוש מבנה. 

בית הספר הוא קודם כל האנשים, אבל למבנה יש חשיבות אמיתית בכל שלבי ההקמה. רוב ההורים שבאים לחוגי בית כדי לשמוע על הרעיון שואלים: "היכן יהיה בית הספר?" וככל שקרב הראשון בספטמבר השאלה הופכת חשובה יותר ויותר. בתחילה כולם יחפשו מבנה הנראה כמו בית ספר רגיל, אבל כיוון שכאלה אין רבים המיועדים להשכרה, ואם יש הם של הרשות המקומית שאינה משכירה אותו, פונים לחפש מבנה אחר ומגלים שיש מבנים מתאימים יותר לחנך בהם ילדים מאשר המבנה המקובל. חשוב שבצוות שמחפש מבנים יהיה ידע בנושא: ארכיטקט, קבלן, הורה שמתמצא בנושא שיפוצים, מתווך נדל"ן וכו'. 
תקציב וגיוס תרומות.

 כסף יכול לעזור, לפתור בעיות מעשיות ואפילו אידיאולוגיות, עד כמה שנשמע ככפירה. בכל התארגנות פורחת התקווה שימצאו התורמים הנדיבים שיעזרו לקבוצה להקים את בית הספר. אך למעט המקרה של לב השרון, אף קבוצה לא הצליחה למצוא כזה. היו שאספו יותר תרומות צנועות והיו שפחות, אך בסך הכל לא הניבה קרן זאת שפע רב. אך לאורך כל תקופת ההקמה השקענו בכתיבת תיק תורם ובחיפוש כתובות למשלוח התיק. את התרומה הגדולה ביותר קבלנו מרשת מיתרים בעקבות פנייתי האישית ליוסי פניני – מנהל רשת מיתרים, שהפך לחבר קרוב של בית הספר. 

עד הקמת בית הספר היו אמצעינו דלים, גבינו מכל חבר מאה שקלים לחודש והוצאנו את הכסף במשורה. אך כיוון שהיו יותר מעשרים וחמישה חברים, הספיק לנו הכסף. בקבוצות אחרות היו מעט יותר חברים והן התקשו לגבות גם סכום כזה, ולכן התקשו בפרסום ופעולות אחרות. 
סגל

מקובל היה על כולם שמעבר לרעיונות הטובים של בית הספר, הדבר שיכריע ויקבע את איכותו יהיה הצוות, ומאמץ רב הוקדש לחשיבה על קריטריונים לבחירת מורים ודרכי המיון. מאמץ זה יתואר בהרחבה בשער השלישי וגם בתיאור התוצאה בשער השביעי, אך תמיד אפשר להוסיף שקצת מזל מעלה את איכות המיון מאד. 
תקשורת 

ביקורת
 "וועדת ביקורת" באה למלא את דרישות החוק לקיום מכשיר ביקורת בעמותה, ואכן היא לא התבקשה לעשות יותר מכך. ובעצם למה? האם לא היינו זקוקים לכלי ביקורתי/שיפוטי פנימי שיבחן את פעולותינו ויאמר היכן לא פעלנו לפי החלטותינו, היכן פישלנו, איפה הנקודות החלשות וכו'. ההצלחה חיפתה על כך, אך עקרונית זאת חולשה שכל הקבוצות המקימות בתי ספר לוקות בה, כשטרודים (בהתנדבות) בנושאים בוערים אין "ראש" לעשות רפלקציה וודאי שלא ביקורת. 

ג. קריאה

בפברואר כבר כללה רשימת הדואר האלקטרוני 18 משפחות, מתוכן רק חמש לא הגיעו יחד אתנו לספטמבר 2002 (אחת בחו"ל). לעומת קבוצות אחרות זאת יציבות ראויה לציון. רשימת הדואר הזאת החלה לקבל חומר לקריאה דרך הרשת, בתחילה את שני המסמכים הגדולים שבמחשבי: המאמר של יועד אליעז משנת 1995, שהוא המקיף ביותר שנכתב עד עתה בישראל על החינוך הדמוקרטי (44 עמודים). ההתפתחויות הרבות בעולם החינוך הדמוקרטי שחלו מאז לא גרעו מאיכותו, אך הן חסרות. המסמך השני הוא ידיעון בית הספר הדמוקרטי בכפר סבא אותו קבלתי מטל שוב – תלמיד בבית הספר שבמחשבו נערך הידיעון. זה תאור מפורט של בית הספר: החזון, החוקה, כללי החיים, הגופים הדמוקרטיים, מערך הלמידה, תוכניות השיעורים וכו'. ספר (126 עמודי פוליו) ממנו אפשר ללמוד הרבה על החינוך הדמוקרטי בכלל ועל בית הספר בכפר סבא בפרט. מידי פעם פונים אלי ומבקשים חומר על החינוך הדמוקרטי, בראשונה אני שולח את שתי החוברות האלה, אחר כך מאמרים מתוך העתון "סימן שאלה" של המכון לחינוך דמוקרטי שעורכו – רביב רייכרט שלח לי, מסמכים שונים שנכתבו תוך כדי המאבק – למשל הערר שהגישה העמותה בלב השרון על שלא קבלו רשיון לבית ספר, ומאמרים שכתבתי בשעת צורך. בשנים האחרונות אגרתי במחשבי כל פיסת ידע שמצאתי על החינוך הדמוקרטי למטרה זאת. לצערי אין הרבה ספרות כתובה על החינוך הדמוקרטי בארץ ובעולם, רוב העושים במלאכה אינם פנויים לכתיבה או שאינם חשים עצמם מתאימים למעשה. גם האקדמיה אינה מגלה ענין במתרחש בבתי הספר החדשים וברעיונות שהם נושאים ומפתחים, וכך לא נוצר אותו גוף ידע שנחוץ כדי לספר את הסיפור, לנתחו ולהבינו ולתת לקהילת החינוך הדמוקרטי משוב על דרכה. סטודנטים בודדים שחיפשו חומר בספריות שבאוניברסיטאות, או במאגרים אלקטרוניים, לא מצאו (בעברית) יותר מאשר החוברת של יועד אליעז ועבודת המאסטר על עומרי גפן (מורה לשעבר בבית הספר הדמוקרטי בחדרה). הקבוצה בזכרון יעקב קראה את רוב החומר שעבר ברשת, בכל פעם שעבר מאמר או מכתב ארוך, היו תגובות נוקבות.

לומדים ומורים יודעים עד כמה איטיים תהליכי למידה אמיתיים, לאורך התקופה מצאתי אותנו מבינים/מפנימים רעיון רק חודשים אחרי שהוא נדון. אנו - ההורים למדנו בקצב שלנו, כמו שילדים לומדים בקצב שלהם, רעיונות שנידונו בינואר 2001 הופנמו רק לקראת פתיחת בית הספר. לקריאה היה חלק בשינוי עמדות ההורים, הם קראו עשרות מאמרים, קטעים קצרים מצוטטים מספרים, כתבות מעתונים וסתם מכתבים. כל זה הצטבר ועזר לנו להבין מה אנו רוצים באמת ולעצב לפי זה את בית הספר.

איך הגעתי לזה

יותר מעשור שהחינוך הדמוקרטי הוא הנושא שמעניין אותי יותר מכל. ככל שעובר הזמן ברור לי יותר עד כמה החינוך מתחבר אל מקומות עמוקים בתוכי, עד כמה פנייתי אליו היא גילוי עצמי, גילוי שאינו פוסק. ההחלטה להיות מורה נפלה אצלי בשנת 1990, בתחילה חשבתי ללמד קצת הסטוריה באחד מבתי הספר התיכוניים באזור, פשוט מפני שהרגשתי שכך אני רוצה. בית הספר הדמוקרטי בחדרה היה אז בתחילת דרכו, כפורץ דרך היו בו התלהבות ואמונה גדולים שחיפו על כל מגרעת. בביקורי הראשון חשתי בשמחה הגדולה של כולם ובייחוד של הצוות. לא היססתי ופניתי לוועדת קבלת תלמידים כי הרגשתי שהדבר קורא לי. כעבור שלוש שנים כתבתי על החוויה לעתון "סימן שאלה":

לימודי בבית הספר הדמוקרטי

כשרבי זוסיא שכב על ערש דווי ישבו סביבו תלמידיו וסעדוהו. ראו שהוא שקוע בעצב עמוק. כיוון שרבי זוסיא היה צדיק וחכם גדול ידעו תלמידיו שמקומו בגן עדן מובטח, ואל לו לחשוש מהמעבר לעולם הבא. שאלו אותו לפשר צערו והשיב רבי זוסיא: "כשאבוא לפני כס הכבוד וישאלו אותי: זוסיא, מדוע לא היית כמשה רבנו או כשמואל הנביא? אענה תשובה פשוטה: איני במעלתם של משה ושמואל. אבל אם ישאלו: זוסיא, מדוע לא היית אתה עצמך? לזה אין לי תשובה."

הסיפור (לקוח מ "האור הגנוז" של בובר ) האיר את השינויים שחלו בי בבית הספר הדמוקרטי. עשרים שנה עבדתי את האדמה ולא חשתי קושי רב, היתה זאת תקופה שקטה של בנית משפחה ומשק. אבל במבט לאחור היא מתגלה כתקופת התרחקות מעצמי והפניית עורף לאמת הפנימית שלי שבסופו של דבר יצאה ונגלתה לי בבית הספר בחדרה. הייתי בן ארבעים, גיל חשבון הנפש, והרגשתי שדברים אמיתיים ממתינים בתוכי ומבקשים להתפרץ ולהופיע.

בבית הספר הדמוקרטי ראיתי דבר מפתיע: מעודדים כל אחד להיות הוא עצמו. בניגוד לחינוך המקובל המנתב את הילדים והמורים למסלולים שלא בחרו, בחדרה שמחים כאשר ילד מגלה את מה שהוא אוהב ומה שנקשר אל עולמו הפנימי. והמפתיע מכל, זה קורה באופן טבעי ופשוט כל כך: החופש והאחריות שיש לכולם מביא אותם למצוא את עצמם. תלמידים מחליטים החלטות שדוחות הצידה שיקולים זרים כמו: "לא נעים לי מהמורה", "מה יגידו בבית" או "אני רוצה ציון כמו ליוסי". אפשר להשתחרר מהלחץ, להרגיש טוב, ללמוד טוב ולהתקרב למטרה הנכספת – האושר.

החופש של המורים הרשים מאד, יכולתי לעשות כמעט כל שעלה על רוחי, וככל שעשיתי כך היה לי יותר טוב. בעצם נכנסתי למצבו של תלמיד בבית הספר הדמוקרטי, הייתי אחראי לשיעור שלי ולאיכותו, ובתוך אחריות וחופש אלו עברתי תהליך מואץ של התבגרות כמו שעוברים התלמידים. הבנתי שניהול חיי יכול להיות תלוי בי, בהעדפותי והכרעותי ולפי זה תהיה גם הנאתי והסיפוק מחיי וכך אוכל להחליט החלטות ולשנות את חיי. בית הספר הדמוקרטי גילה לי אמת חשובה: בני האדם נושאים באחריות לעצמם, אפילו אם ינסו לברוח ממנה על ידי בריחה מהחופש. לכן חשוב לדבוק בחופש ולהנות ממנו ומעצמנו. אמת חינוכית זאת יכולה להיטמע אצל בני האדם רק בתהליך אמיתי של קבלת חופש ואחריות. יצאתי אל בית הספר הדמוקרטי כדי ללמד ומצאתי עצמי לומד את הדבר החשוב כל כך: "דע עצמך".

אל הקמת בית הספר בזכרון באתי אחרי שכבר הייתי "אפוי" מכל צדדי, מכיר היטב את החינוך הדמוקרטי ומשוכנע בצדקת הדרך. שנתיים לפני ההתחלה בזכרון נדדתי בין קבוצות הורים שפעלו להקים בית ספר טוב יותר לילדיהם ועזרתי להן ככל יכולתי לממש את חלומן. נעניתי לכל קריאה, גם אם ידעתי שסיכויה נמוכים, נסעתי לילות רבים להביא בשורה להורים כואבים, עניתי לשאלות בשיחות, בחוגי בית ובאינטרנט, כתבתי מסמכים לכל דורש ומכל זה למדתי המון והתעשרתי.

ד. גיוס משפחות תומכות. 

אין מינימום נרשמים לפתיחת בית ספר ייחודי, אם כי בכל מצב יש מספר אופטימלי. יש בעולם בתי ספר בהם עשרה תלמידים (וגם בישראל, זה המינימום הקבוע בחוק) אבל כדי להגיע לאותו מספר צריך מאגר גדול של משפחות תומכות ברעיון הקמת בית הספר. משפחות שיתנו גב לתהליך, ראשית כלפי הרשות המקומית ואחר כך כמאגר ממנו יבוא תלמידי בית הספר. משפחות אלו יתקבצו בגלל סיבות שונות: חלק קטן חושב חשיבה אידיאולוגית ומאמין בדרך חינוכית אחרת, ילדי משפחות רבות לא מסתדרים במערכת הקיימת ורע להם שם, יש שקוסם להם בית ספר קטן ואינטימי ויש שבאים בעקבות חברים. את רובן צריך להביא, זאת אומרת: להגיע אליהם ולשכנע אותם. בתחילה הם יהיו משוכנעים סבילים, ובהמשך יהפכו למשוכנעים פעילים. צוות מתוך קבוצת הפעילים אמור ליצור ולנהל את הקשר הזה עם המשפחות המעונינות בבית הספר בכל תקופת הפעילות עד ההרשמה.
חוג הבית

כולם היו משוכנעים שבית הספר שלנו (שלא ידענו איך יראה) יהיה בית ספר נפלא, אך ידענו שעלינו להגיע למשפחות רבות ככל האפשר ולשכנען שבית הספר שלנו ייתן חינוך מתאים ואיכותי לילדיהם. כקבוצה מתוכננת ומאורגנת, הבנו שעלינו לשכנע מאות משפחות כדי לגייס עשרות. חשבנו על דרכים שונות לעשות זאת, החשובה והמשמעותית היתה: חוג הבית. כמעט כל שבוע נערך חוג בית באחת השכונות, פעילה בקבוצה גייסה חברה שתרמה את ביתה ואת הכיבוד לאורחים ודאגה להזמין שכנים וידידים שיכולים להיות הורים בבית הספר. הגיעו בין עשרה לעשרים הורים, בכניסה חולק חומר הסברה שנפתח במכתב הבא:

שלום,
אם הצטרפתם אלינו הערב אנו מניחים שיש לכם עניין בחיפוש אלטרנטיבה לחינוך ילדיכם.

ברוב תחומי החיים אנו זכאים לבחור את דרכנו, אנו בוחרים בני זוג, מקצוע, היכן נגור, ואיזו מכונית לקנות, דווקא בתחום בתי הספר כמעט ואין לנו בחירה - ילדינו הולכים לבית ספר ממלכתי, או ממלכתי-דתי, על פי אזור המגורים שלנו. היום יש ניסיונות שונים בארץ לשנות בתי ספר ממלכתיים לבתי ספר בעלי "אני מאמין" משלהם, ובמקביל פתיחת אזורי הרישום, אם ניסיונות אלו ימשכו ויתבססו, ייתכן שתהייה לנו בישראל מערכת חינוך פלורליסטית וכל משפחה תוכל לבחור מתוכה את בית הספר הרצוי לה.
בימים אלה מתארגנת, בזכרון יעקב,  קבוצת הורים במטרה להקים בית ספר דמוקרטי. בית ספר דמוקרטי הינו בית ספר השומר על זכויותיהם המלאות של כל חבריו, ללא הבדלי גיל. בית ספר בעל מבנה ארגוני דמוקרטי, שבו כל ההחלטות החשובות מתקבלות בדרכים דמוקרטיות.

משטרים דמוקרטים הוקמו מאז ומעולם בגלל שאנשים רצו לממש את החופש שלהם. במדינת ישראל, אנו מכירים בעיקר את הצדדים הטכניים של המשטר הדמוקרטי, רובנו חושבים שדמוקרטיה היא שיטה לקבלת החלטות על פי רוב קולות. מעטים מבינים שמשטר דמוקרטי הוא משטר שבא לעגן שוויון זכויות, ועוד יותר מעטים זוכרים ששוויון הזכויות הוא ניסוח מפורט של השאיפה של כולם לממש את החופש שלהם. 

בארץ כבר פועלים מספר בתי ספר דמוקרטים, בחדרה, בכפר סבא, ביפו בערד, ועוד. קיימות קבוצות נוספות בשלבים שונים של התארגנות במקומות שונים ברחבי הארץ.

התהליך המוביל להקמתו של בית ספר כזה איננו קל, אך הוא אפשרי. הקמת בית ספר דמוקרטי בזכרון יעקב היא כרגע בגדר שאיפה, והתהליך ממש בראשיתו. 

אם אכן ברצונכם להשפיע על חינוך ילדיכם ואם אתם מזדהים עם הרעיון הבסיסי שעומד מאחורי בית הספר הדמוקרטי , אנו מזמינים אתכם להצטרף ולהירשם. 
יחד עם הקול הקורא (כתבה שרית קדם) חולק המכתב למועצה (המתאר בית ספר דמוקרטי), הסיפור של דיויד גריבל ולעתים מאמרים נוספים – כמו מכתב הורי בית הספר בבקעת אונו המתאר את בית הספר שלהם, או מכתב ההורה משם  שמסביר מה כל כך טוב אצלם וכו'. 

חוג הבית נפתח בהסבר שטחי על חינוך הדמוקרטי. הסבר "תיאורי" ללא העמקה פילוסופית/אידיאולוגית. על פי רוב תואר יומו של ילד בשלושה/ארבעה בתי ספר: מי מקבל את פניו, מה עושים בפתיחת היום, איך נבנית מערכת השעות, מה תפקיד החונך, הגופים הדמוקרטיים, שותפות ההורים, הבחירה, חופש ואחריות וכו'. הושם דגש על השוני בין בתי הספר ועל כך שבית הספר שאנו מקימים יהיה יחיד ומיוחד ויתאים בדיוק למה שנרצה (כמו שבאמת קרה). בשלב זה החלו ההורים לשאול שאלות: איך ילד קטן יודע לבחור? מה קורה אם ילד בוחר לשחק כדורגל כל היום? האם עושים בגרות? האם בית הספר הדמוקרטי אינו אליטיסטי?  

בשלב השני סיפרנו על מצב הקבוצה בזכרון יעקב: כמה חברים בעמותה ואיך היא פועלת, המגעים עם הרשויות והסיכוי למצוא מקום בתוך המערכת. וכאן נשאלו שאלות רבות על העלויות ועל מיקומו של בית הספר (שכמובן לא ידענו היכן יהיה), על גיוס מורים ומנהל/ת וכו'. כך עברו להן בערך שלוש שעות. בסך הכל חוגי הבית היו מכשיר גיוס ראוי, אבל קשה להסביר מדוע. בסופו של דבר, מה שהשפיע ביותר על המאזינים היתה רצינותם והתלהבותם של קבוצת המסבירים. לא באנו ביחידות לחוגי הבית, על פי רוב היינו שלושה ואחרי שהאחד פתח החליפו אותו חבריו וכך הערב היה מענין ואמין יותר. 

אי אפשר לומר בוודאות מה היה סוד ההצלחה, לחוגי הבית באו כמעט תמיד אנשים שבאיזה אופן היו קצת משוכנעים, זכור לי רק מקרה אחד בכל התקופה בו הגיע אדם (פסיכולוג במקצועו) שהתנגד נמרצות לרעיונות החינוך הדמוקרטי ופתח בהתקפה על המסבירים, בדרך כלל המשתתפים כבר שמעו וידעו קצת על הרעיון ורצונם היה להבין יותר במטרה להצטרף. 

כמו חוגי הבית הצליח גם הגיוס מפה לאוזן, בפגישות בחנות או ברחוב, בהמתנה לילד שיסיים חוג, או במפגשי חברים. הפעילים בעמותה עסקו כל הזמן בגיוס, וכבר ביולי 2001 כללה רשימת המעונינים מספר המאפשר לפתוח בית ספר. 

כדי שתשובותינו יהיו דומות, הועבר המכתב הבא בין הפעילים, המעניין הוא שאכן אחרי שבית הספר פועל, אפשר לראות שכאשר מכתב זה נשלח – ינואר 2002, ידענו בערך איך יראה בית הספר.

שאלות תדירות

1. יהיה בית ספר?

בוודאי
2. באיזה גילים ?

בתחילה מגן חובה ועד (כולל) כתה ז'
3. איפה ?


בתחילה במבנה שכור בזכרון או הסביבה
4. כמה תלמידים ילמדו שם ?
בשנה הראשונה כמאה
5. כמה בכל כתה ?

לא יהיו כתות, אלא קבוצות לימוד.
6. כמה ילמדו בשיעור ?
בערך כעשרה
7. האם ביה"ס יהיה פתוח ?
כן, למעט מיומנויות יסוד ושפות
8. יגבו כסף מההורים ?
כן.
9. כמה ?


עדיין איננו יודעים.
10. במה זה תלוי ?

בהכרת המועצה ומשרד החינוך.
11. ומעבר לכך ?

נחליט בעצמנו, לפי מה שנרצה לתת לילדים.
12. מי יהיו המורים ?
תצא מודעה ונמיין מורים לפי אמונתם בדרך הפדגוגית המיוחדת של בית הספר.
13. מה עמדת משרד החינוך ?
הוקמה וועדה הבוחנת את הנושא, בינתיים בהקפאה.
14. מה עמדת המועצה ? 
כנ"ל.
הופענו גם במקומון – "גפן", המוציא לאור קבל בברכה כתבות על ההתארגנות, מטרותינו ואירועים מיוחדים כמו בניית הסוכה בסוכות תשס"ב שהיה אירוע חשוב בהתפתחות הקבוצה והתלכדותה. החלטנו לבנות סוכה גדולה אליה יוזמנו תושבי זכרון יעקב, ובה נפיץ את רעיונותינו. ההתארגנות היתה מאד מקצועית: נקנתה סוכה מתפרקת ואביזרים לקישוט – בערך בחמשת אלפי שקלים, בקשנו וקבלנו אישור מהמועצה המקומית להקים אותה בגן המייסדים, שהוא מקום מרכזי שסביבו תנועה רבה. הסוכה פעלה ארבעה ימים, הפעילים עבדו בה בתורנות: משמרת אחר הצהרים בה היו הפעלות לילדים והסברה לכל דורש, ומשמרת ערב שהיתה בעצם חוג בית. ביום שישי של חול המועד, בבוקר, היה אירוע גדול בהשתתפות ילדים מהכפר הערבי השכן – פרדיס, שכלל הופעה של מעגל המתופפים. הדבר הגדול שהסוכה עשתה היה הגיבוש החברתי והתחושה שאנו מסוגלים להרים עוד פרוייקטים כאלה, גם מהבחינה ההסברתית היתה הסוכה הצלחה, כמה מאות אנשים קבלו הסבר על מפעלנו. בעתון שהופיע אחרי סוכות התפרסמה הכתבה הבאה (של שרית קדם):

חוויות אישיות מ"הסוכה שלנו"

שנת הצהרים שלי ביום שישי שעבר היתה מתוקה מתמיד.  הייתי צרובה משמש, שרירי כאבו ממאמץ פיזי, גרוני ניחר , ומוחי עדיין קדח מפרטים אחרונים שאולי נשכחו. אל תנומת הצהרים העמוקה שלי נחתי כשחיוך על שפתי. חיוך מלא סיפוק על הצלחת ה"סוכה שלנו", ואין ספק שהיתה זו הצלחה.

"הסוכה שלנו" היתה הפרויקט הראשון (ולא האחרון) שהפעילה  העמותה להקמת בית הספר הדמוקרטי בזכרון יעקב.  העמותה שאני חלק מהצוות הפעיל שלה , שמה לה למטרה להקים מסגרת חינוכית אלטרנטיבית לילדינו.  בימים אלו ממש, אנו פועלים במישורים שונים להגשמת החלום הלא פשוט הזה.  אנו שואפים להקמת בית ספר רשמי ומוכר, שיפעל  החל מספטמבר הבא ויכלול מגילאי גן חובה ועד חטיבת הביניים , מתוך כוונה לצמוח עד לתיכון. 

השאיפה להקים מסגרת חינוכית אחרת היא המשותפת לכל חברי הקבוצה הפעילה. מסגרת שבה יעמוד הילד במרכז, שהורים מורים ותלמידים גם יחד מעצבים את אופן התנהלותו, מקום שאליו יהיו ילדינו שמחים לקום בבוקר. 

איך ? כמה חופש בחירה ? אלו ערכים ? באיזה אופן ? מה קורה במקומות אחרים ? מה קורה עם תמיכת המועצה ?  ומשרד החינוך ? ומה עם מבנה ?  וכמה זה עולה ?

המון המון שאלות, ואל התשובות הדרך ארוכה ולא פשוטה כלל.

 על השאלות הערכיות , האידיאולוגיות והתכניות, אנו כקבוצה מנסים לענות תוך כדי תהליך ארוך ותובעני  של למידה, התבוננות, סיורים, הרצאות ומפגשים. בתהליך זה  אנו מעלים סוגיות שונות ומגיעים ל"הסכמות". 

אחת מן ה"הסכמות" הראשונות שהקבוצה הגיעה אליה, היתה שבית הספר שאנו שואפים אליו יתווה ערכים חברתיים ויחנך לאחריות  חברתית וקהילתית. 

גם אנחנו כקבוצה שאפנו להרחיב את פעילותנו ולהגיע אל הקהילה בה אנו חיים, וכך נולד רעיון "הסוכה שלנו".

חג הסוכות נתן לנו הזדמנות ליצור לעצמנו ולקהילה "מעון זמני" שבו יכולנו לשתף הורים וילדים בפעילות מגוונת ועשירה , לספק בילוי שנשען כולו על כוחות מתוך הקבוצה, ותוך כך  גם להסביר את רעיונות הקבוצה לכל המעוניין , לחלק חומר כתוב, ולצרף מתעניינים חדשים. 

מרגע שעלה הרעיון  אחזה קדחת בקבוצת הפעילים. חלוקה לצוותים, תכניות עבודה , מי אחראי על הבניה ? מי אחראי על התכנים ?  מי על הפרסום ? ומי על ההסברה ?  כעשרים משפחות מגויסות על ילדיהן התרוצצו ברחבי זכרון משולהבי לחיים.  איה חילקה פלאיירים,  ויאיר  הכניס למעטפות , נעמה ואריאל חיכו בסבלנות שאמא תגמור לדבר, ואסף  גרף חול לשקיות ניילון (בשביל ההדבקות),  וגם שאל את כולם אם הם באים לסוכה הדמוקרטית, כי אמא שלו עובדת שם. סכך נאסף, שולחנות וכסאות נלקחו מהגן ליד היקב,  דפוס תמר התגייס  והכל באורח פלא פשוט דפק כמו שעון. 

בבוקר יום רביעי , היום הראשון של חול המועד, עוד נדדה הסוכה  על פני גן המייסדים כמה פעמים עד שהתמקמה בקצה השביל. לקחו עוד כמה שעות, וכמה אלתורים טכניים עד שהיא עמדה לתפארה בדיוק בשעה המיועדת.

בארבע אחר הצהרים נפרשו חומרי היצירה שנתרמו על ידי ערן עזרא ו"סופר קיט", צוותי ההסברה עמדו הכן, פינת חיות הליטוף של רינת התמקמה מתחת לעץ, וסבתא מינה מבנימינה (אנוכי) למדה את התפקיד. לרגע היה נדמה שדבר לא יקרה, שנכשלנו, שאיש לא יבוא. אך מקץ עשרים דקות המה גן המייסדים משפחות וילדים ופעילות  שלא פסקה עד לאחר החשכה. 

לא נותר זמן רב בין פעילות הילדים לפעילות הערב. בזריזות נארזו הצבעים וחומרי היצירה, נוקה הדשא  ופונתה הסוכה, כדי לאכלס את  כל הבאים, והפעם , מבוגרים בלבד,  להאזין לעפר ישראלי  כשהנושא היה  "בית ספר אקולוגי". עפר, תושב כרם מהר"ל , הקים יחד עם אישתו יעל את עמותת "שומרי הגן". בערב לא קונוונציונאלי חלק עופר אתנו מקצת מרעיונותיו ותורת החיים שלו.  היות והקבוצה מחפשת דרך לשלב, גם תכנים וגם יישומים הקשורים באיכות הסביבה במסגרת בית הספר , היה זה בהחלט ערב מעורר מחשבה.

הפעילות למחרת היתה די דומה,  אנחנו כבר הרגשנו כמעט מיומנים בתפעול ,  עדיין היו דפיקות לב בשעת השין: יגיעו ? לא יגיעו ? ועוד איך הגיעו !  

נטע בלאט ריתקה על הדשא  קרוב לחמישים ילדים  (!!)   בסיפורי חיות,   בעוד הורים וילדים נוספים המשיכו ליצור בפינות היצירה, ואלו הפנויים מביניהם התעניינו, שאלו שאלות, קראו חומר ונרשמו ברשימת הקשר של העמותה.  

לעת ערב , לצלילי גיטרה שרו הורים וילדים שירי סוכות ושירים אחרים. גם  הפעם במיומנות שלא היתה מביישת פלוגת חי"ר ,  התארגנה פעילות הערב , והפעם חוג בית שהעביר מושיק לרנר למתעניינים חדשים שרצו להתעמק ברעיון ואולי להצטרף לפעילות.

חגיגת הסיום היתה ביום שישי בבוקר. תחת הכותרת "סוכת שלום"  הגיעה קבוצה של הורים וילדים מהכפר הסמוך פרדיס להתארח בסוכה שלנו.  כל  אורח  בסוכה קיבל  פיסת קלקר חתוכה עליה יכול היה ליצור . כל חתיכות הקלקר התחברו בסופו של דבר לפאזל משגע .

את השבת קיבלנו כולנו, הקבוצה , הורים וילדים, עם אורחינו – הורים וילדים מפרדיס, במעגל מתופפים מקרב לבבות שהנחתה עינת המקסימה.

שיר הסיום ( הכל כך צפוי ) היה כמובן "יחד, לב אל לב..."  , אבל מה לעשות ולפעמים הנדוש הוא הנכון. ובמקרה הזה במיוחד. כי באמת, יחד הקמנו את הסוכה הזו, ויחד הרמנו את הפרויקט הלא פשוט הזה,  והיחד הזה נתן לנו המון כח.   הבנו שיש לנו כח כקבוצה,  שאנחנו מסוגלים בהרמוניה, ובעבודת צוות לקחת רעיון ולהגשים אותו,  להפוך אותו לממשי, ולמשוך אליו אנשים. 

בסך הכל עברו בסוכה בשלושת ימי הפעילות למעלה מארבע מאות הורים וילדים. נאספו כמאה ועשרים חתימות חדשות לרשימת הקשר. והעיקר, מה זה נהננו !

אנחנו בטוחים היום יותר שביכולתנו אכן לממש את הרעיון של הקמת בית ספר. קל זה לא הולך להיות , אבל  בטוח שווה, גם הדרך.  

.... ואגב , אם למישהו יש רעיון איפה אפשר להציג את הפאזל היפהפה  נשמח לשמוע.

שרית קדם.

 לקראת תשס"ב, השנה שנתפסה כשנת עבודה אינטנסיבית לקראת הפתיחה, התחלנו לפרסם מודעות בעתון (בתשלום) כמו זאת שפורסמה בסוף יולי 2001:

הורים !

אם אתם בעלי ראש פתוח, שואפים לטוב ביותר,  ואינכם מתפשרים.

אם אתם מעונינים להיות מעורבים ושותפים בחינוך ילדיכם.

אם אתם מזדהים עם עקרונות של פלורליזם, חופש, יצירתיות, סקרנות  ומצוינות.

אם אתם מאמינים בחינוך טוב יותר.

אם אתם רוצים ומסוגלים להשקיע זמן ומאמץ בחינוך ילדיכם.

הצטרפו אלינו !

אנחנו, קבוצה של הורים אשר פועלת בימים אלו למען הקמה של מסגרת חינוכית אלטרנטיבית, ברוח ערכי הדמוקרטיה,  בזכרון יעקב והסביבה. 

תאריך היעד הוא ספטמבר 2002.

הקבוצה מונה היום כעשרים משפחות פעילות, וכשמונים משפחות התומכות ברעיון.

 עכשיו אתם יכולים להשפיע.

למידע על פעילות הקבוצה, חוגי בית והצטרפות נא להתקשר ל.........
בחודש החגים החלטנו להקים שולחנות החתמה ולהחתים את הציבור התומך בנו, במטרה להראות – בעיקר לפוליטיקאים – עד כמה רבה התמיכה בנו. השולחנות הוצבו במדרחוב שבמרכז המושבה ובכניסות למרכולים. החתמנו בערך חמש מאות תושבים על הנוסח הזה:

עצומה:

אנו החתומים מטה מזדהים עם הצורך בהקמת בית-ספר שיהווה מסגרת חינוכית נוספת ושונה לילדי זיכרון יעקב. לפיכך אנו תומכים במטרותיה ובפעילותה של "העמותה למען בית-ספר דמוקרטי בזיכרון-יעקב".
העצומה הוגשה לראש המועצה המקומית בזכרון יעקב – ישי שיבובסקי. חלק מהצוות שריכז את הדיאלוג עם המועצה בא בבוקר נאה אל בנין המועצה ולשמחתנו התקבל שם בחמימות. אך היחס הטוב לא שינה את ההכרה שחושלה בקבוצות שנאבקו לפנינו: הרשות המקומית תפעל נגדנו, או לפחות לא תעזור לנו. 

ערוץ נוסף דרכו ניסינו להגיע אל ליבות ההורים היה: כתבות על חינוך בעתון המקומי. שמעון שגיא - המוציא לאור, שמח על היוזמה והקצה פינה לה קראנו "חיוך לחינוך" (זכות היוצרים על השם לעידית דורי). בכל שבוע כתבתי כתבה קצרה על חינוך שמנסה להעביר את רוחו ועקרונותיו של החינוך הדמוקרטי. אינני יודע כמה אנשים קראו את הכתבות, בודדים הגיבו. ובסך הכל לא היתה לכתבות השפעה גדולה על הכשרת הלבבות ביישוב. הנה שתי דוגמאות לנסיון להביא את הרעיון בלי לדבר עליו במפורש:

המורה תכעס

פרח באה ליום הראשון ללימודים בשמחה גדולה. זמן רב מדי לא ראתה את המון החברים שרכשה לה בשנה שעברה והציפייה לחידוש הקשר רגשה אותה מאד. היא בכתה ב' ולכיתה נכנסה מורה חדשה. גם זה ריגש מאד את פרח, היא אוהבת את המורות ומוכנה לשבת שעות ולהקשיב להן. את השיער האדמוני שלה עיטרה פרח בקוקיות צבעוניות, בחרה לה בגדים חגיגיים אבל לא יותר מדי – כי זה יום רגיל אבל מיוחד. 

הכל היה נפלא, התגשמות של חלום. פרח הרגישה שהחברות שלה אוהבות אותה והיא אותן. בהפסקות הן שיחקו-התגודדו בשמחה בחלק החצר שנמצא פנוי וכאשר צלצל הפעמון הן קבעו להיפגש אחר הצהרים. המורה הכינה שיעורים שונים ממה שפרח זכרה מהשנה שעברה: פעילות בקבוצות קטנות, מוסיקה, תנועה ומשחקים. פרח הרגישה נהדר שהחופש נגמר.

בסוף היום כתבה המורה על הלוח את שיעורי הבית. גם זה נראה לפרח נהדר. אחר הצהרים היא תבקש מאמא שיצבעו, יגזרו וידביקו ביחד את הצורות שבדפים. ואז הסתובבה המורה ואמרה: "אם לא תכינו את השיעורים אני אכעס".

זכרון לא ישן החל מנקר במוחה של פרח, משהו בטון הדיבור ובמבט של המורה נראה לה מוכר והיא לא הצליחה להיזכר. בדרך הביתה הלכה עם שתי חברות, שתיהן המשיכו את צהלת היום הראשון, אבל פרח ניסתה כל הזמן להיזכר: את מי מזכירה לה המורה?  כך הלכו עד הבית. כשהגיעו הביתה כבר הייתה פרח מוטרדת וחסרת מנוחה.

את הילקוט השליכה לפינת החדר, ענתה בשפה רפה לקבלת הפנים הצוהלת של אמא וניסתה להתחמק מהחיבוקים האינסופיים שלה. אמא הבינה שמשהו מעיק עליה והחלה לשאול, אבל פרח התחמקה כי בעצם לא ידעה מה השתבש. כל היום המורה חייכה, לטפה ראשים, צחקה עם הילדים. כל היום פרח הרגישה איך ליבה נפתח אל הקשר החדש עם האדם אוהב החיים שמביא מטובו אל הכתה, ורגע אחד כאילו הותז דלי של צבע שחור על התמונה הזוהרת.

אחרי צפיה בכמה סדרות בטלוויזיה נענתה פרח בליאות רבה להזמנה של אמא: "בואי נעשה שיעורים ביחד". פרח גררה את התיק מפינת החדר לשולחן, הוציאה את הדפים והקלמר והתיישבה כאילו עייפות של דורות מונחת על כתפיה, אמא התבוננה ושתקה, פרח בחרה צבע אדום לכנפיו של פרפר, אמא גזרה את הפרפר והדביקה אותו. פתאום ניתרה פרח ממקומה, "הפרפר לא במקום הנכון!" צעקה.  

"נו, לא נורא" אמרה אמא. 

"לא לא"  צעקה פרח "המורה תכעס".
הארי לא פטור מבית הספר
הארי פוטר הוא סרט אנגלי חביב שהביקורת הסתייגה ממנו בעיקר בגלל שהוא מחוויר מול הספר. יש בו שחקנים טובים, עיצוב עשוי היטב, עלילה שאינה עוצרת נשימה ו"טובים" שמנצחים את ה"רעים". זה סרט שכדאי לראותו עם ילדים, בייחוד שאין בו כמעט קטעי אלימות שאופייניים כל כך לסרטי ילדים ומצויים יותר מדי גם בשר הטבעות, שזכה לביקורות נלהבות (חוסר צדק נעשה ל"הארי פוטר" מעצם ההשוואה, שנעשתה מפני ששניהם יצאו לאקרנים באותה השנה). 

עלילת הסרט מרמזת למיתולוגיות עתיקות: תינוק המוטל לפתח הבית, משפחה אומנת נוראית, אבן החכמים וכוחותיה, רשעים מכוערים ויפים טובים, וכו'. הסרט עוסק בערכים מקובלים שהחברה נשענת עליהם: חברות, הקרבה למען אחרים והעולם, אומץ, אהבת אם כמגן מהרע, וכו'. כל אלו נותנים לסרט  מקום טוב באמצע כעוד סרט חינוכי שמביא ערכים בצורה מרתקת וקליטה.

ערך נסתר נוסף שהסרט מגיש לילדים בצורה מוסווית הוא: בית הספר. תאמרו: מה פתאום בית הספר הוא ערך? בית הספר אינו אלא צורת ארגון שבמסגרתה מעניקים חינוך לילדים, והיא אינה ערך. אלא שכך דברים מתגלגלים בעולמנו, וצורות ארגון הופכות לערך. הדוגמא הקשה והידועה היא – המדינה, מדינות הופכות לערך מקודש שנתיניהן נקראים למסור את חייהם למענו. וכך קרה גם לבית הספר, הוא הפך לצורה מקודשת שנתפסת כמטרה בפני עצמה ולא כמכשיר שבעזרתו ניתן לממש את המטרה. על פי רוב (כמו במקרה של המדינה) עם השנים נשכחת המטרה שלשמה הוקם הארגון ומסתפקים בשמירה על קיומו.

המאכזב בסרט "הארי פוטר" הוא שהצופה פוגש בסרט בית הספר מסוים, בית הספר האריסטוקרטי הבריטי בדמותו של בית הספר לקוסמים. בבית הספר יש צוות מורים ומנהל, המורים מחלקים ביניהם את הדיסציפלינות של עולם הקסמים ומעבירים שיעורים על פי מערכת שעות קבועה מראש. במועד החופשה המקובל יוצאים לחופשה, אסור לעבור על שורה ארוכה של כללים שהנהלת המוסד קבעה, המורים על פי רוב מטילים משמעת ואימה על התלמידים, הכתות מתחרות אחת בשניה עד כדי נכונות לרמות, למורים יש דעות קדומות על ילדים בגלל האחים שלהם, הילדים מייצגים אבטיפוסים ידועים: היורמים, השובבים, השלומיאלים, וכו'. ממש בית ספר רגיל, אלא שלומדים בו קסמים.  הצלחתה הפנטסטית של מחברת הספר נובעת  גם מכך שאינה פוגעת בסדר הקיים, אלא חוזרת לחיקה החמים של השגרה. היא נמנעת  מלהציג לצופים (שרובם ילדים) עולם למידה אחר, בו יכול להיות להם תפקיד אחר, פדגוגיה אחרת ויחסי מבוגר – ילד שונים.

אפשר היה אחרת:

בבית ספר לקוסמים אפשר ללמוד קסמים תוך כדי משחק, לא בתחרות אלימה. המשחק הוא דרך למידה נהדרת, ילדים לומדים בו בהתלהבות ואינם שוכחים את מה שלמדו. אך המשחקים בסרט "הארי פוטר" הם תחרות הישרדותית שהילדים כמט נהרגים בה (בייחוד משחק השחמט בסוף הסרט). תארו לכם שלימוד השפה היה נעשה עם השטיחים המדברים (שתלויים במסדרונות) שעשויים כתשבץ בו אותיות ומילים חיות ומדברות ומשחקות משחק עם הילדים. חבל שלא עשו שימוש יותר נרחב במשחקי המחשב הכל כך פופולריים, שיכולים ל"הפוך למציאות" בסרט, בייחוד משחקי האסטרטגיה בהם הילדים בונים עולמות.

אפשר לחבר את בית הספר לעולם: בית הספר לקוסמות מנותק מהעולם – כמו בית ספר רגיל, התלמידים לא מנצלים את הידע המופלא כדי לעשות משהו טוב, למשל: לעזור לילד אפגני שקופא בקור בהרים, ילדה אפריקאית שנמכרה לעבדות, אשה צעירה ממולדביה שנמכרה לזנות בישראל וכו'. הם יוכלו לנצל ידע וכישוריהם בקוסמות כדי לעזור לבני-אדם שהחברה רומסת. אבל כיאה לאריסטוקרטיה הבריטית, בית הספר אינו מלכלך ידיו.

והקשה מכל הוא יחס המבוגרים לילדים. הארי פוטר גדל אצל משפחה אומנת אכזרית (מדוע הקוסמים לא הוציאו אותו משם?) בתא קטן מתחת למדרגות. כאשר הוא מגיע לבית הספר (שכמובן יש בו פנימיה) אף מבוגר אינו מחבק ומנחם את היתום הקטן שעבר ניצול ואלימות. לצוות יש תפקיד אחר: להעביר חומר לילדים, לתת בידיהן כוחות מאגיים שבעזרתם יעשו מה? לא ברור. הצוות, שרובו קר ומנוכר, לא עסוק ברגשות של קבוצת ילדים גדולה המנותקת מהבית. ככה זה בבתי ספר יוקרתיים באנגליה. 

סרט בורגני חביב, שאינו מזיק. כמו הטלנובלות בטלוויזיה, אלא שהרבה יותר מושקע ועם שחקנים טובים יותר. כדאי ללכת עם ילדים ולהשתתף בהנאתם. 

